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uvobp

Cinnost a vysledky

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. (déle ,,Cardif“ nebo jen ,spoleénost”) zazZila v roce 2019 dalsi velmi dobry rok.
Spolecnost je jedinou specializovanou pojistovnou na ¢eském trhu v oblasti skupinového pojisténi. Své produkty
nabizi ve spolupraci s fadou Ceskych finanénich instituci — domacich i nadnarodnich partnert — nejcastéji s
bankami, leasingovymi spolecnostmi a spolec¢nostmi poskytujicimi nakupy na splatky, osobni pujc¢ky nebo
uvérové karty. V poslednich letech se také zaméfuje na spolupraci s mobilnimi operatory, dodavateli energii a
retailovymi obchodniky.

Celkové hrubé predepsané pojistné dosahlo vy$e 2 711 milién( K& a oproti roku 2018 se zvysilo o 8.1 %. Cisté
naklady na vyplacena pojistna plnéni se zvysily 0 9.8 %. Celkovy hospodaisky vysledek spole¢nosti se mezirocné
zvysil 0 6.5 % na Uroven 212 miliond K¢.

Vzhledem k tomu, Ze politika v oblasti investic do finanénich aktiv je nastavena velmi konzervativné (vétSinu
investic tvori Ceské statni dluhopisy a vklady u ¢eskych bank), je vynos z investi¢niho portfolia pevné svdzan s
makroekonomickym vyvojem a s Grokovymi sazbami penéZniho trhu (zejména 2T repo sazba oznamena CNB).
Zvysovani Urokovych sazeb v pribéhu roku 2019 pfispélo k solidnimu nérdstu investi¢nich vynosd.

Cinnosti pojistoven byly i v tomto roce vyrazné ovlivnény legislativou a regulaci. Jde zejména o novou regulaci
v oblasti distribuce pojistnych produktt (zakon ¢. 170/2018 Sb.), ktera nabyla Ucinnosti v prosinci roku 2018 a
v pribéhu roku 2019 byla novelizovana.

0Od 1. ledna 2020 vstoupil v tc¢innost novy zadkon ¢. 364/2019 Sb., ktery upravuje zdanéni technickych rezerv. Pro
rok 2020 budou pro vypocet dané z ptijmu pravnickych osob technické rezervy definovény v souladu s evropskou
smérnici Solvency Il, nikoliv jako doposud dle ¢eskych Gcetnich standarda.

V roce 2019 spole¢nost nadale prohlubovala tradi¢ni spolupraci s partnery v oblasti bankovnich a nebankovnich
financnich spolec¢nosti, telekomunikaci, dodavateld energii a retailového obchodu. V rdmci produktové roviny se
zameéfila primarné na inovace svého klicového produktu — pojisténi schopnosti splacet a ddle také na inovace
produktu pojisténi osobnich véci, u kterého mimo jiné doslo k rozsifeni pojistné ochrany proti kybernetickym
rizikim. U pojisténi schopnosti splacet prinesla spole¢nost v roce 2019 na trhu nové riziko — pojisténi osetrovani
¢lena rodiny.

Inovacni aktivity dosahly uzndni i ze strany odborné verejnosti. Experti ze spolecnosti Scott&Rose, ktefi na portalu
Finparada.cz organizuji soutéz Financni produkt roku 2019, ocenili nase produkty pojisténi schopnosti splacet.
V kategorii pojisténi schopnosti splacet spotrebitelsky uvér jsme obsadili prvni tfi mista. V kategorii pojisténi
schopnosti splacet hypoteéni Gvér jsme ziskali prvni misto. Diky témto ocenénim je naSe pojistovna druhou
nejlepsi Financni instituci roku 2019.

Solventnost a fizeni kapitalu

Hodnota klicovych solventnostnich pozadavkd SCR a MCR cinila k 31. 12. 2019 vyse 1 071 mil. K¢ (SCR) a 280 mil.
K¢ (MCR). Hodnota vlastnich zdrojd pouZitelnych pro kryti solventnosti ¢inila k 31. 12. 2019 vyse 2 280 mil. K¢.
Hodnota SCR poklesla oproti roku 0 273 mil. K¢ (-20 %), vyse vlastnich zdrojd zlstala témér nezménéna. Pokles
SCR je dan primarné dvéma skutecnostmi:

= implementace nové parametrizace standardniho vzorce pouzivaného pro vypocet SCR,
= zména klasifikace rizik v modulu nezivotniho upisovaciho rizika.

Kapitalova sila spolecnosti je vyjadiena pomérem solventnosti, coZ je pomér mezi vlastnim kapitalem slouzicim
k pokryti regulatorniho kapitdlového pozadavku. Pomér solventnosti tedy pomér vlastniho kapitalu vaci
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solventnostnim pozadavkdm cinil 213 % v pfipadé SCR a 816 % v pfipadé MCR, coZ znaci silnou a bezpecnou
kapitdlovou pozici. Solventnosti pomér narostl meziroéné o 45 bazickych bodu (z 168% v roce 2018). Tento rdst
je zplsoben primarné vyse zminénym poklesem solventnostniho kapitalového poZadavku SCR.

Vysledky zatézovych testl prokazaly stabilitu solventnostni pozice spolecnosti pro nadchazejici obdobi. Pouze
v pfipadé velmi komplexniho scénare makroekonomického Soku doslo k vyraznéjSimu propadu solventnostni
pozice, nicméné ani vtomto pripadé nedoslo k prolomeni solventnostniho poméru pod uroven 100 % ani
k prolomeni nastavené hranice rizikového apetitu v oblasti solventnosti.

Rizikovy profil

Rizikovy profil spole¢nosti zlstava - v souladu s klicovymi okolnostmi loriského roku (vyvoj pojistného, trzni
prostiedi atp.) stabilni. S ohledem na mezirocni sniZzeni solventnostniho kapitdlového pozadavku doslo ke
zménam proporci v ramci podill jednotlivych oblasti, cozZ je bliZeji diskutovano v ¢asti C — rizikovy profil, nicméné
nedoslo k vlastni zméneé rizikového profilu.

Nejvétsi expozice dosahuje spolec¢nost v oblasti upisovacich rizik, ktera maji nejvétsi podil na solventnostnim
kapitalovém pozadavku (SCR) spolecnosti, pficemz v rdmci téchto rizik je spole¢nost nejvice exponovana v oblasti
rizika pojistného a technickych rezerv v oblasti nezivotniho pojisténi a dale v oblasti zdravotnich rizik. Spole¢nost
proto vénuje zvlastni pozornost vyvoji a spravnému nastaveni sazeb pojistnych produktd, pravidldm upisovéni a
kontrolnim mechanismim spojenym s vypoclty pojistného a technickych rezerv.

Ostatni rizika - trZni, Uvérové a riziko likvidity - zUstdvaji relativné na nizké Urovni jako pfirozeny dusledek
konzervativni investi¢ni politiky a nizké expozice vici tfetim stranam.

COoVvID-19

Koncem roku 2019 doslo k rozsifeni nakazy COVID-19, ktera byla ze strany Svétové zdravotnické organizace
(WHO) klasifikovana jako pandemie od 11. bfezna 2020. Mnoho vlad a instituci po celém svété zavedlo rizna
opatreni ve snaze zabranit Sifeni této choroby véetné omezeni cestovani, uvaleni karantény, uzavieni obchod( a
i nékterych oblasti. Tato opatfeni nepochybné ovlivni vyvoj globdlni ekonomiky jako celku a bude mit dopad na
celosvétovy rlst. Soucasné dochazi v mnoha smérech k uvolnéni fiskalni a monetarni politiky s cilem pomoci
stabilizovat ekonomiky v jednotlivych zemich a regionech. | pfes vSechna tato opatfeni neni dosud mozno
s dostatecnou jistotou predikovat dopad na mistni i na globalni ekonomiku.

| pfes stale trvajici nejistotu ohledné budouciho vyvoje je divodné ocekavat dopady do rizikové expozice
spolecnosti, vlastnich zdroju i solventnostniho poméru a to v zavislosti na vyvoji finanénich trhd, nového obchodu
a pojistnych udalosti. Rozsah dopadu bude ddle zaviset na ucinnosti proticyklickych opatfeni obsazenych v ramci
fizeni technickych a finanénich rizik, dopadl opatfeni pfijatych organy verejné moci nebo stanovenych
dohledovymi a regulatornimi organy s cilem podpory ekonomiky.

V rdmci dopadu na provoz spolecnosti vedlo rozsifeni ndkazy COVID-19 k vyjimecéné situaci v podobé nutnosti
aktivovat plany pro fizeni kontinuity podnikani. Jednoznacnou prioritou bylo predevsim ochranit zdravi nasich
zaméstnanc(, zajisténi procesll spojenych s poskytovanim pojistovaci sluzby a udrzeni standardni Grovné servisu
pro klienty.

Spolecnost provedla identifikaci konkrétnich rizik v souvislosti s COVID-19, provadi jejich monitoring s cilem vcas

obchod, nardst skodniho poméru a snizeni investi¢niho vynosu. Spole¢nost vénuje néleZitou pozornost i oblasti
likvidity.

V dobé publikace této zpravy probihd v rdmci interni organizace jiz postupny navrat k predkrizovému rezimu.
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A - ROZSAH CINNOSTI A FINANCNIi VYSLEDKY

A. 1 ROZSAH CINNOSTI

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. je specializovana pojistovna, ktera distribuuje pojistné produkty koncovym
zédkazniklim vyhradné prostfednictvim svych obchodnich partnerl. | prestoZe spoleénost nenabizi vétsinu
tradi¢nich produkt( retailového pojisténi, ma ve svém specializovaném segmentu silnou trzni pozici. Spole¢nost
nabizi své produkty ve spolupraci s celou fadou ceskych instituci. Tradi¢ni doménou byla v minulosti zejména
spoluprace s finanénimi institucemi, nejéastéji s bankami, leasingovymi spolec¢nostmi a spole¢nostmi poskytujici
splatkovy prodej, osobni pujcky a kreditni karty. V poslednich letech se spole¢nost také zaméruje na spolupraci s
obchodnimi partnery plisobicimi v oblasti telekomunikaci, retailovymi obchodniky a dodavateli energii.

Nejvétsi pocet klientl vyuZiva produkt pojisténi schopnosti splacet finan¢ni zavazek a jim podobné produkty
zahrnujici pojistnou ochranu proti riziku amrti, trvalé invalidité, pracovni neschopnosti a ztraty zaméstnani. Nové
budované obchodni aktivity jsou z velké ¢asti spojeny s pojisténim nahodilého poskozeni a kradeze, pojisténim
prodlouZené zaruky a pojisténim ochrany osobnich véci. V roce 2016 spolecnost uvedla na trhu sv(j prvni produkt
v oblasti pojisténi domacnosti, ktery v nasledujicich letech prinesl velmi solidni obchodni vysledky s pfislibem do
dalSich obdobi.

V letech 2018 a 2019 se spolecnost v ramci produktové roviny zaméfila primarné na inovace svého klicového
produktu — pojisténi schopnosti splacet a dale také na inovace produktu pojisténi osobnich véci, u kterého mimo
jiné doslo k rozsiteni pojistné ochrany proti kybernetickym rizikiim. V ramci inovace pojisténi schopnosti splacet
pfinesla spolec¢nost v roce 2019 na trh nové riziko — pojisténi oSetfovani ¢lena rodiny.

Ostatni pojistné produkty / rizika jako pojisténi dennich davek v pfipadé hospitalizace, pojisténi GAP, cestovni
pojisténi atd. nepredstavuji pro spolecnost vyznamnou expozici.

Koncem roku 2019 doslo k rozsifeni nakazy COVID-19, kterd byla ze strany Svétové zdravotnické organizace
(WHO) klasifikovana jako pandemie od 11. bfezna 2020. Mnoho vlad a instituci po celém svété zavedlo rizna
opatreni ve snaze zabranit Sifeni této choroby véetné omezeni cestovani, uvaleni karantény, uzavreni obchodU a
i nékterych oblasti. Tato opatfeni nepochybné ovlivni vyvoj globalni ekonomiky jako celku a bude mit dopad na
celosvétovy rist. Soucasné dochazi v mnoha smérech k uvolnéni fiskalni a monetarni politiky s cilem pomoci
stabilizovat ekonomiky v jednotlivych zemich a regionech. | pfes vSechna tato opatfeni neni dosud mozno
s dostatec¢nou jistotou predikovat dopad na mistni i na globalni ekonomiku.

| pres stale trvajici nejistotu ohledné budouciho vyvoje je divodné ocekavat dopady do rizikové expozice
spolecnosti, vlastnich zdrojl i solventnostniho poméru a to v zavislosti na vyvoji financ¢nich trhi, nového obchodu
a pojistnych udalosti. Rozsah dopadu bude dale zaviset na Ucinnosti proticyklickych opatfeni obsazenych ramci
fizeni technickych a financ¢nich rizik, dopadl opatfeni prijatych organy verfejné moci nebo stanovenych
dohledovymi a regulatornimi organy s cilem podpory ekonomiky.

V dobé publikace této zpravy probihd v ramci interni organizace jiz postupny ndvrat k predkrizovému rezimu.

A. 1.1 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI BNP PARIBAS CARDIF POJISTOVNA, A.S.
Obchodni jméno spoleénosti: BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.
Pravni forma spolecnosti: Akciova spole¢nost

Sidlo: Boudnikova 2506/1, Liberi, 180 00 Praha 8, Ceska republika
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Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4327, datum zapisu: 11.
10. 1996

I€: 25080954

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s., je ¢lenem skupiny BNP Paribas Group. Matefskou spole¢nosti je bankovni
skupina BNP Paribas S.A., akciova spolecnost se sidlem 16, boulevard des Italiens - 75009 Pafiz, Francie. Ma
nepfimy podil na zakladnim kapitdlu ve vysi 99,99 % prostfednictvim spole¢nosti BNP Paribas Cardif S.A.
Zjednodusena struktura skupiny je uvedena v priloze 1.

A. 1.2 PREHLED CINNOSTI
Ke dni 31. 12. 2019 méla BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. opravnéni provozovat nasledujici ¢innosti:
1. Pojistovaci ¢innost podle zakona €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi:

= v rozsahu pojistnych odvétvi Zivotnich pojisténi bod I. pism. a), c) uvedenych v ¢asti A pfilohy ¢. 1 k
zakonu o pojistovnictvi

= v rozsahu pojistnych odvétvi nezivotnich pojisténi bod 1, 2, 3, 8, 9, 13, 16, 18 uvedenych v ¢asti B
prilohy €. 1 k zdkonu o pojistovnictvi

2. Cinnosti souvisejici s pojistovaci ¢innosti
=  zprostfedkovatelska ¢innost podle zdkona o pojistovnictvi,

= poradenska cinnost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob podle zdakona o
pojistovnictvi,

= Setfeni pojistnych uddlosti provadéné na zakladé smlouvy s pojistovnou podle zdkona o
pojistovnictvi,

=  provozovani zprostfedkovatelské ¢innosti v oblasti stavebniho spofeni,
=  provozovani zprostfedkovatelské ¢innosti v oblasti penzijniho pfipojisténi,

= provozovani vzdéldvaci Cinnosti pro pojistovaci zprostiedkovatele a samostatné likvidatory
pojistnych udalosti.

3. Zajistovaci ¢innost pro neZivotni zajisténi podle zdkona o pojistovnictvi
K 31.12. 2019 nebyla Zadn4 z ¢innosti BNP Paribas Cardif Pojistovny, a.s., omezena nebo pozastavena.
BNP Paribas Cardif Pojitovna, a.s. vykonava svou ¢innost vyhradné na tzemi Ceské republiky.

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. nevlastni Zadné podily v propojenych osobach.

A. 1.3 ODPOVEDNY ORGAN DOHLEDU

BNP Paribas Cardif Pojitovna je pod dohledem Ceské narodni banky, kterd je kontrolnim orgdnem finanéniho
trhu. Kontaktni Gdaje CNB jsou:

Ceska narodni banka

Na Prikopé 28
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11503 Praha 1

tel.: 224 411 111

fax: 224 412 404

Zelend linka: 800 160 170
ICO 48136450

Materska spolecnost BNP Paribas Cardif je pod dohledem Banque de France, sekce Autorité de Controle
Prudentiel et de Résolution.

Spole¢nost BNP Paribas S.A je pod dohledem Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution a Evropské
centralni banky.

A. 1.4 EXTERNI AUDITOR

Statutarnim auditorem BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. za rok 2019 byla spole¢nost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2, 140 00 Praha 4 (tel.: +420 251 151 111).

A. 2 VYSLEDKY V OBLASTI UPISOVACI CINNOSTI

V oblasti upisovaci ¢innosti zaznamenava spolecnost stabilni vykonnost v prlibéhu nékolika poslednich let s
rastovym vyhledem pro budouci obdobi. Rist spolecnosti bude podporen rozvojem obchodnich aktivit a inovaci
predevsim v ramci stdvajicich obchodnich partnerstvi.

Finanéni vysledky za rok 2019 spolu s porovnanim predchoziho obdobi jsou shrnuty v nasledujicich tabulkach.
Celkové hrubé predepsané pojistné dosahlo vy$e 2 711 milién( K& a oproti roku 2018 se zvysilo o 8.1 %. Cisté
naklady na vyplacena pojistna plnéni se zvysily 0 9.8 %. Celkovy hospodaisky vysledek spole¢nosti se mezirocné
zvysil 0 6.5 % na Uroven 212 miliond K¢.

Urazové pojisténi

Prehled hlavnich financnich ukazatel( Pojisténi riznych

za rok 2019 (mil. K&) Zivotni pojisténi a pojisténi finanénich ztrat
nemoci

Pfedepsané hrubé pojistné 251 1162 1298 2711
Zaslouzené hrubé pojistné 274 1201 1325 2 800
Pojistné postoupené zajistiteldm 2 16 48 66
Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 141 642 717 1500
Cisté naklady na pojistna pIinéni 60 303 128 491
Spravni rezie pojistovny 21 102 113 236
Vynosyzfinanéniho umisténi 3 16 18 37
Hospodarsky vysledek 20 91 101 212
Skodni pomér (claims ratio) 80% 89% 37% 65%
Combined ratio 94% 91% 91% 92%
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Prehled hlavnich finan¢nich ukazatelu

Urazové pojisténi

Pojisténi riznych

za rok 2018 (mil. K&) Zivotni pojiSténi a pojistén finanénich ztrat
nemoci

Predepsané hrubé pojistné

Zaslouzené hrubé pojistné 278 1106 1298 2 682
Pojistné postoupené zajistiteliim 1 16 34 51
Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 132 582 682 1396
Cisté naklady na pojistna plnéni 60 275 112 447
Spravni rezie pojistovny 16 92 108 216
Vynosy zfinanéniho umisténi 1 3 3 7
Hospodarsky vysledek 18 82 99 199
Skodni pomér (claims ratio) 90% 87% 35% 63%
Combined ratio 91% 97% 88% 91%

Hlavni finan¢ni ukazatele
meziro¢ni porovani (mil. K¢)

Pfedepsané hrubé pojistné 204 8%
ZaslouZené hrubé pojistné 118 4%
Pojistné postoupené zajistiteliim 15 29%
Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 104 7%
Cisté naklady na pojistna pInéni 44 10%
Spravni rezie pojiStovny 20 9%
Vynosy zfinanéniho umisténi 30

Hospodarsky vysledek 13 7%

Celkovy $kodni pomér dosahl koncem roku 2019 vyse 65 %, coZ pfedstavuje narlist o 2 procentni body oproti
roku 2018, kdy bylo dosaZzeno urovné 63 %. Combined ratio dosahlo v roce 2019 vyse 92 %.

Vzhledem k produktovému mixu a charakteru pojistnych rizik nevyuzivd spoleénost ve velkém rozsahu
instrumentu zajisténi, nebot vyse jednotlivych pojistnych udalosti je relativné nizka a pocet pojistnych udalosti
nevykazuje zvySenou miru volatility. Expozice vici ptirodnim Ziviam a katastrofickym rizikim je velmi nizka. Podil
pojistného postoupeného zajistitelim tvofi pouze 2.4 % predepsaného pojistného, pricemz zajistitelé se podileji
na 2.6 % vyplacenych pojistnych plnéni. Rlst pojistného postoupeného zajistitelim neni dan zménou zajistného
programu, nicméné je vysledkem rlstu objem( obchodi na produktech, u kterych je sjedndno zajisténi.

S ohledem na vyvoj spojeny s rozsifenim nemoci COVID-19 ocekdava spolecnost v roce 2020 narlst skodniho
poméru u rizika ztraty zaméstnani a ddle dopad na predepsané pojistné dany poklesem nového obchodu.

A. 3 VYSLEDKY INVESTICNi CINNOSTI

Investi¢ni politika spole¢nosti je nastavena konzervativné (averzné vici riziku), ¢emuZ odpovida i struktura
investicniho portfolia. Spolecnost investuje témér vyhradné do statnich dluhopisi a depozitnich vkladd
v bankach denominovanych v lokalni méné. Mensi ¢astka je investovdna do podnikovych dluhopisu.

Investi¢ni horizont je kratkodoby aZ stfednédoby, odpovidajici dobé splatnosti zavazkd. Vétsina financnich
nastroji v portfoliu musi splfiovat kritérium maximalni doby do splatnosti 4 roky. Kli¢ovymi predpoklady pro
investi¢ni rozhodnuti jsou vyvoj urokovych sazeb na penéinim trhu (zejména 2T repo sazba oznamenda CNB) a
investi¢ni prilezitosti v dluhovych nastrojich poskytovanych nasi spole¢nosti spravcem aktiv Ceskou spofitelnou
(Erste Asset Management). NejdlleZitéjsim ukazatelem dluhovych nastrojl, ktery spolecnost zvaZuje pfi
investiénim rozhodovani, je vynos do splatnosti. Investi¢ni strategie je s ohledem na charakter pojistnych
produkt( i stalé objemy aktiv a obchodu stabilni a nepfedpoklada Zzadné zasadni zmény pro dalsi obdobi.

Struktura investi¢niho portfolia je uvedena v tabulce a v grafu na protéjsi strané.
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Struktura finanénich aktiv (mil. 019 018 )
Ké&) S A % Iy
Depozta u finanénich instituci 2090 1928 162 8%
Dluhopisy 488 430 58 13%
Statni dluhopisy 454 424 30 7%
Korporatni dluhopisy 34 6 28 467%
Ostatni finan¢ni aktiva 20 118 -98 -83%
Celkem 2598 2476 122 5%
Struktura finan¢nich aktiv
90% - 80,4%77,9%
70% -
50% -
30% - 17,5%17,1% "2019
10% - - 0,8°o4'8% 1,3%0,2% 2018
-10% - Depozita u Statni Ostatni Korporatni
financnich dluhopisy financni dluhopisy
instituci aktiva

Objem financnich aktiv vzrostl ve srovnani s rokem 2018 0 5 % (+122 mil. K¢). Hodnota dluhopisového portfolia
spolu s portfoliem terminovych depozit a bankovnich vklad( je témér totozna s drovni odpovidajici trovni roku
2018. V kategorii ostatnich finan¢nich aktiv doslo k vyznamnému poklesu diky splaceni pljéky poskytnuté
sesterské spole¢nosti BNP Paribas Cardif Services s.r.o.

Vykonnost investi¢niho portfolia v roce 2019 oproti pfedchozim letdim vyznamné vzrostla, coz je dano rlistem
urokovych sazeb. V disledku toho doséhl vynos dluhopisového portfolia v roce 2019 hodnoty 8,72 mil. K¢.

Urokové vynosy z bankovnich vklad( se vlivem stale rostoucich Grokovych sazeb zvysily z 9,96 mil. K¢ v roce 2018
na 26,03 mil. K¢ v roce 2019. Celkové vynosy z investi¢nich ¢innosti Cinily 36,55 mil. K¢ v roce 2019 (vypoctené

jako soucet Urokovych vynosu a pfecenéni).

2019 2018

A % yly
Vynosnost investi¢niho portfolia mil. K& % mil. K& %
Depozta u finan¢nich instituci 26,0 0,0 10,0 0,0 16 161%
Dluhopisy 8,7 0,0 -3,7 0,0 12 -336%
Ostatni finanéni aktiva 1,8 0,1 0,8 0,0 1 138%
Celkem 36,5 0,0 7,0 0,0 30 420%

Vykonnost investic je pevné svazana s makroekonomickym vyvojem a Urokovymi sazbami penézniho trhu (napf.
2T repo sazba oznamena CNB). S ohledem na aktudlni vyvoj irokovych sazeb spojeny s rozéifenim nemoci COVID-
19 ocekava spolecnost v roce 2020 vyznamny pokles vynosnosti investi¢niho portfolia.

Spolec¢nost neinvestuje do Zadnych sekuritizovanych produktl nebo rizikovéjsich investic jako jsou derivaty.
A. 4 VYSLEDKY Z OSTATNICH AKTIVIT

Spolecnost neprovozuje zadné dalsi aktivity, které by mély dopad na vysledky spole¢nosti.

A. 5 OSTATNI INFORMACE

Ve sledovaném obdobi nenastaly Zadné jiné vyznamné skutecnosti.
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B — RiDiCi A KONTROLNIi SYSTEM

B. 1 OBECNE INFORMACE O RiDICIM A KONTROLNIM SYSTEMU

Ridici a kontrolni systém je tvoien nékolika prvky, interni organizaci spole¢nosti, systémem fizeni rizik spolu s
vnitfnim kontrolnim systémem vcetné vnitfniho auditu. Interni organizace vymezuje zplsob jedndni uvnitf
spolecnosti véetné rozdéleni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych Usekd, Utvard a statutarnich organa, které
jsou popsany v prislusnych internich predpisech a smérnicich (organizacni rad, jednaci rad, pracovni rad, vykonné
a kontrolni vybory atd.). Interni organizace je dale popsana dalSimi vnitfnimi pokyny, které definuji hlavni
povinnosti zaméstnanc( a vedeni spolec¢nosti, véetné drziteld klicovych funkci. DalSi podrobnosti o konkrétnich
prvcich fidiciho a kontrolniho systému jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach.

B. 1.1 PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo rozhoduje ve viech zdlezitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny
plUsobnosti valné hromady nebo dozoréi rady. Pravo predstavenstva jednat za spoleénost neni omezeno.
Povinnosti a ukoly predstavenstva se fidi pfislusSnymi pravnimi predpisy, zejména zdkonem o obchodnich
spolecnostech, stanovami spole¢nosti, a pfisluSnymi vnitropodnikovymi rady.

Predstavenstvo zodpovida za spravné a radné fizeni Cinnosti spolecnosti v souladu s obchodni strategii a
pfislusSnymi pravnimi predpisy. To také znamend odpovidajici Uc¢etnictvi a dokumentaci, spravné fizeni rizik a
postupy internich kontrol.

Predstavenstvo ma ctyfri Cleny, ktefi jsou voleni a odvolavani dozorci radou. Funkéni obdobi ¢lenll pfedstavenstva
je pét let. Pfedstavenstvo voli a odvoldva ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu. Po uplynuti funkéniho
obdobi mlZe byt ¢len predstavenstva znovu zvolen do své funkce.

Predstavenstvo spolecnosti zfidilo nékolik poradnich a kontrolnich vyborl. Tyto vybory mohou pfijimat
rozhodnuti v oblastech, kde jim byly ze strany predstavenstva svéreny rozhodovaci pravomoci a dale tvori
poradni organy vedeni spolecnosti. SpoleCnost ma zavedené nasledujici vybory (spolecné s hlavnimi ukoly a
povinnostmi).

= Vybor pro tizeni rizik, ktery dohlizi na systém fizeni rizik, vyhodnocuje celkovou rizikovou expozici,

dodrZovani nastavenych rizikovych limitQ, reviduje mapu rizik a registr rizik, dale pak dozoruje proces
solventnosti a koordinuje proces vlastniho posouzeni rizika solventnosti - ORSA. Vybor pro fizeni rizik
zfidil podvybor pro vnitfni kontrolu, bezpecnostni vybor, jehoz soucasti je i podvybor pro zajisténi
kontinuity ¢innosti.

=  Produktovy vybor - Fidi pfipravu novych nebo aktualizaci stavajicich produktd nebo obchodnich

prilezitosti, pridéluje kapacity, doporucuje konecny navrh ke schvaleni pfedstavenstvem.

= Investi¢ni vybor - kontroluje primérenost investic s cilovou alokaci a schvalenymi limity rizika a
kontroluje vykonnost a likviditu portfolia.

= Vlybor pro ochranu zajmu klienta — monitoruje a fidi agendu souvisejici s oblasti ochrany zajmu zakaznika

a zakaznické spokojenosti.

Sir$i vedeni spole¢nosti (management) se Gcastni zasedani vedeni (management meeting), co? je pravidelné
zasedani ¢lend predstavenstva a vedoucich vSech oddéleni, které se zabyvaji provoznim Fizenim.

Predstavenstvo spolecnosti déle zfidilo 5 vykonnych vyborl zamérenych na uZsi operativni spolupraci
v jednotlivych oblastech. Jedn3 se o:

= Vybor pro oblast spoluprace se spolec¢nostmi z finanéniho sektoru,
= Vybor pro oblast spoluprace se spole¢nostmi z nefinanc¢niho sektoru,
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= Vybor pro financni a rozpoctovou oblast,
= Vlybor pro oblast rizik,
= Vybor pro provozni oblast (operations).

Provézanost jednotlivych vybor( a komisi je zachycena na nasledujicim diagramu:

CEO / Dozoréi rada
Predstavenstvo
Manazersky
meeting

Poradni a kontrolni vybory - komunikace mezi prvni a druhou linii obrany

Vybor pro audlt

Vybor pro
ochranu zajma
klienta

Investicni
vybor

Vybor pro Produktovy

fizeni rizik (GATE) vybor

1 Vykonné vybory I

Vybor pro oblast Vybor pro financni
Non FINCO a rozpoctovou
spolecnosti oblast

Vybor pro
oblast FINCO
spolecnosti

Vybor pro oblast
rizik

Vybor pro
provozni oblast

A /

K 31. 12. 2019 tvorili predstavenstvo tito ¢lenové:

= Ing. Zdenék Jaros, MBA, predseda predstavenstva (Clen pfedstavenstva od 31. 12. 2015, predseda
predstavenstva do 1. 1. 2017).

= Martin Steiner, MBA, mistopredseda predstavenstva (Clen predstavenstva od 1. 6. 2012, mistopredseda
predstavenstva od 6. 1. 2016)

= Ing. Miroslav Sal3a, ¢len predstavenstva (¢len predstavenstva od 1. 1. 2017)

= Ing. Jaroslav Rehak, ¢len piedstavenstva (¢len predstavenstva od 1. 1.2017)

B. 1.2 DOZORCIi RADA

Ukolem dozor¢i rady je dohlizet na fungovéni spole¢nosti a kontrolovat, zda je spole¢nost Fizena a provozovéana
Fadnym zptsobem. Ukoly a odpovédnosti se fidi pfislugnou legislativou (zdkon o obchodnich spole¢nostech),
stanovami spolecnosti, a pFislusnymi internimi vnitropodnikovymi fady. Dozordi rada dohliZi na vykon plsobnosti
predstavenstva (véetné kontrolnich mechanisma) a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti.

Spolecnost dale zfizuje vybor pro audit, ktery dohlizi na pfipravu vyrocni Ucetni zavérky a celkovou spolehlivost
ucetnich postupd.
K 31.12. 2019 méla dozord¢i rada nasledujici ¢leny:

= Pier-Paolo Diapola (¢len dozorci rady od 3. 12. 2012, predseda dozor¢i rady od 7. 1. 2013)

=  Dominique Barthalon (¢lenka dozor¢i rady od 22. 12. 2014, mistopredsedkyné dozorci rady od 22. 12.
2014)

=  Florian Korallus (¢len dozorci rady od 1. 1. 2017).

Novy ¢len dozordi rady a jeji novy predseda, pan Vivien Berbigier, byl jmenovan s u¢innosti od 1. 2. 2020.

Clen dozor¢i rady a jeji pfedseda, Pier-Paolo Dipaola, rezignoval na své &lenstvi v dozoréi radé dne 31. 1. 2020.
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B. 1.3 ODMENOVANI

Odmény ¢lenli predstavenstva, dozorc¢i rady a drziteld klicovych funkci se Fidi prislusnou vnitfni politikou
odménovani, ktera je zaloZzena na SirSich zasaddch odménovani skupiny BNP Paribas.

V rdmci odménovani vyuziva spole€nost primarné pevnou slozku odmény, variabilni slozka netvofi vyznamnou
Cast celkové odmény a je zalozena jak na individudlnim vykonu, tak na vysledcich spole¢nosti. Odlozené slozky
odménovani jsou ve spolecnosti uplatfiovany v kontextu odménovani skupiny BNP Paribas. Toto odménovani je
vztaZzeno jen na vybrané zaméstnance spole¢nosti.

Maximalni vyse variabilni slozky je definovana pro kazdou pracovni pozici, pficemz variabilni slozka pro vybrané
utvary v ramci tzv. 2. linie obrany (kontrolni funkce) musi byt odsouhlasena pfislusnou funkci na ustredi materské
spolecnosti. Tento prvek podporuje nezavislost téchto kontrolnich funkci v ramci fadného fizeni rizik.

V pfipadé, Ze spole¢nost nedosidhne predepsanych vysledku (zisk, pozadovany pomér solventnosti), mlze byt
proménliva ¢ast odmény snizena.

B. 1.4 REVIZE RIDICIHO A KONTROLN{HO SYSTEMU
Spoleénost neprovedla v roce 2019 vyznamnou zménu v ramci fidiciho a kontrolniho systému spolecnosti.

Soucasné nastaveni fidiciho a kontrolniho systému povazuje spole¢nost za pfimérené s ohledem na komplexitu
procesu, rizikovy profil i velikost spole¢nosti.

Pravidelné prezkumy fidiciho a kontrolni systému jsou kazdorocné provadény predstavenstvem, s pfihlédnutim
k vyvoji v oblasti obchodu, regulace, zjisténim klicovych funkci a pfipadnym doporucenim vychazejicich z procesu
vlastniho posouzeni rizik a solventnosti (ORSA).

B. 2 POZADAVKY NA ZPUSOBILOST A BEZUHONNOST

Pozadavky na zpUlsobilost a bezihonnost osob se fidi prislusnou vnitfni politikou, ktera stanovuje postupy
spolecnosti pro hodnoceni toho, zda osoby, které spolecnost skutecné fidi ¢i v ni zastavaji pro spolecnost klicové
funkce, jsou schopni plnit své role. Spolec¢nost definuje nasledujici skupiny osob, které jsou predmétem
specialnich pozadavk( na zpUsobilost a bezihonnost:

= osoby, které spolecnost skutecné fidi - jsou to ¢lenové predstavenstva a dozorci rady,

= drzitelé klicovych funkci (jak jsou definovany v solventnosti Il — funkce Fizeni rizik, pojistné matematicka
funkce, funkce zajistovani shody s predpisy (compliance) a funkce vnitfniho auditu),

= dalsi klicové funkce - pozice v organizacni strukture, které jsou rozhodujici pro radné fungovani
spolec¢nosti. Jako dalsi klicové funkce definovala spole¢nost osoby odpovédné za finanéni a provozni
(operations) Cinnosti.

Pfed jmenovanim do nékteré z vyse uvedenych funkci musi kazda osoba predlozit doklady a materialy prokazujici
jeji zplsobilost a bezihonnost (fadné vzdélani v adekvatnich oborech, prokazané zkusenosti v relevantnich
oblastech, neexistujici stfet zajm, trestni bezihonnost apod.).

Osoby jmenované do kterékoli z vySe uvedenych funkci jsou povinny informovat oddéleni Compliance (a
pfipadné oddéleni lidskych zdrojl) o vSech okolnostech, které mohou vést k zavéru, Ze jiz dale nejsou zplsobilé
¢i bezdhonné pro vykond svych funkci.

Spolec¢nost provéruje dodrzovani souladu s pozadavky na zplsobilost a vhodnost u viech osob na ro¢nim zakladé.
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B. 3 SYSTEM RIiZENI R1ZIK VCETNE VLASTNIHO POSOUZENI RIZIK A SOLVENTNOSTI

B. 3.1 POPIS SYSTEMU RIZENI RIZIK

Systém ftizeni rizik je jednou z klicovych slozek tidiciho a kontrolniho systému. Systém ftizeni rizik slouzi k
identifikaci, méreni, sledovani, hlaseni a fizeni rizik: téch, ktera prichazeji z vnéjsiho prostredi, ale i téch, ktera
vznikaji v ramci spolec¢nosti. Jeho hlavnim cilem je zabezpecit dlouhodobou solventnost spolec¢nosti a jeji dalsi
rozvoj v souladu s obchodnimi cili p¥i podstupovani adekvétni vyse rizika. Rizeni rizik je odpovédnosti viech
zaméstnancl ve své kazdodenni pracovni ¢innosti. Primarni odpovédnost za fizeni rizik vSak spociva na vedeni
spolecnosti a zaméstnancll primarné odpovédnych za Upis jednotlivych rizik.

Kli¢ové prvky systému tizeni rizik jsou ndsledujici:

= strategie fizeni rizik, ktera definuje klicové cile v oblasti fizeni rizik prostfednictvim
o rizikového apetitu (maximalni objem rizik, které je spole¢nost ochotna podstupovat) a

o rizikovych preferenci (kvalitativni vyjadreni pfistupu k jednotlivym rizikim zaloZené na
obchodni strategii v ramci jednotlivych oblasti).

= organizace spolecnosti s klicovymi funkcemi a oddélenimi zapojenymi do oblasti fizeni rizik;

= vybory pro fizeni rizik zapojené do procesu pfijimani a monitorovani rizik;

= systém fizeni popsany v internich dokumentech, smérnicich, metodikach a politikach;

= nastroje systému fizeni rizik, které zahrnuji pravidelné i ad hoc procesy souvisejici s identifikaci rizik,
jejich mérenim, monitorovanim a hlasenim (mapa rizik, registr rizik, proces hlaseni incident( atp.).

Klicovym organem v systému fizeni rizik je pfedstavenstvo spoleénosti, které nese celkovou odpovédnost za vyvoj
a dohled nad systémem fizeni rizik. Rovnéz schvaluje vSechny vnitini politiky, rizikovou strategii a rizikovy apetit
spolecnosti. Pfi plnéni téchto ukoll je oporou predstavenstva vybor pro fizeni rizik (jako poradni organ pro oblast
fizeni rizik) a funkce tizeni rizik, ktera je vykonnou funkci implementujici agendu fizeni rizik do kazdodennich
operaci.

Systém fizenirizik respektuje model tfi linii obrany, které lze ilustrovat v nasledujici tabulce. Hlavnim cilem tohoto
modelu je zamezeni stfetu zajm(, ktery muiZe vzniknout pfi pfijimani rizik, kontrole rizik, jejich zajisténi a
eliminaci.

» VSechna oddéleni jsou odpovédna za:
« definici, implementaci a aktualizaci vnitfniho kontrolniho prostredi
1. linie obrany pro éinnosti a procesy spadaijici do jejich odpovédnosti,
« Identifikaci, méfeni, sledovani, navrhy na snizeni expozic a
reportovani rizik v oblasti jejich odpoveédnosti.

» Oddéleni fizeni rizik zastoupené funkci fizeni rizik, ktera je
soucasné i pojistné matematickou funkci.

A » Oddéleni zajistovani shody s predpisy zastoupené funkci

2. linie Obrany dodrzovani shody s predpisy.

 Odbor vnitini kontroly slouzici jako podpora funkce fizeni rizik v
oblasti fizeni operacni rizika (je soucasti oddéleni fizeni rizik).

.« * Vnitrni audit poskytujici nezavislé (mimo organizaci systému Fizeni
3. linie Obrany rizik) a objektivni posouzeni ucinnosti vnitiniho kontrolni prostfedi.

Systém fizeni rizik dale pracuje s rozdélenim jednotlivych rizik do nasledujicich skupin / kategorii, které maji
v ramci organizace systému fizeni rizik (i organizace spolecnosti) odpovidajiciho odpovédného vlastnika.
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Zakladni kategorie rizik:

= triniriziko;

= upisovaci riziko;

= riziko selhani protistrany;

= operacni riziko;

=  obchodni a strategické riziko.

Sekundarni kategorie rizik:

= ALM riziko (rizika plynouci z nesouladu aktiv a zavazk();
= reputacniriziko;

= noveé vznikajici rizika (emerging risks);

= rizika spojena s vyuZivanim modell (modeling risk);

Spolecnost ve vsech vnitfnich dokumentech a jejich zdsadach zdlraznuje, Ze fizeni rizik je Ukolem vSech
zaméstnancl, nebot jejich ¢innost vystavuje spole¢nost jednotlivym rizikim, a Ze vsichni zaméstnanci jsou
soucasti prvni linie obrany.

Druhou linii obrany tvofi klicové funkce, které maiji specifické ukoly v oblasti fizeni rizik - stanoveni metodiky pro
identifikaci rizik, méreni, Fizeni a ohlasovani rizik a nasledné sledovani a dohled nad dodrzovanim téchto postupd.
Druha linie obrany tedy predstavuje funkce dohledu a jako takové (véetné funkce fizeni rizik) podléhaji pfimo
predstavenstvu. Proto je Zddouci, aby druha linie obrany byla nezavisla na vykonnych funkcich prvni linie obrany.
Zavedeny vybor pro fizeni rizik slouzi jako platforma pro spolec¢nd témata mezi prvni a druhou obrannou linii.

Treti linie obrany predstavuje nezdavislou zaruku nad fidicim a kontrolnim systémem jako celku a jeho efektivitou.
Je tvorena internim auditem, ktery pfimo podava zpravy predstavenstvu a také dozorci radé a jejimu vyboru pro
audit.

Ulohy a ukoly jednotlivych oddéleni a funkci v rdmci systému fizeni rizik jsou dale specifikovany v organizaéni
strukture spolecnosti, politice fizeni rizik a v popisech jednotlivych pracovnich pozic.

B. 3.2 RIZIKOVA STRATEGIE A PROCESS MAPOVANI RIZIK

Rizikova strategie je formulovana na Urovni celé skupiny BNP Paribas Cardif a nasledné kaskadovana na jednotlivé
subjekty skupiny. Skupina BNP Paribas Cardif definuje v rdmci své rizikové strategie, svQj rizikovy apetit a své
rizikové preference, pokud jde o pFistup k celkové rizikové expozici a také viéi jednotlivym rizikim. Proces fizeni
rizik je pak vybudovan na zakladé téchto strategickych vstupl a v souladu s realizovanym modelem trech linii
obrany.

Rizikovy apetit:

Vlastni rizikovy apetit spolecnosti je popsan souborem metrik a jejich prahovych hodnot / limitl v nasledujicich
oblastech:

= solventnost;

= upisovaci riziko;

= kreditni kvalita protistrany;

= koncentrace v oblasti finan¢nich investic;

= |ikvidita;

= zpozdéni v ramci napravnych opatreni nalezl interniho auditu, regulatora, auditu ze skupiny;
=  lidské zdroje / HR.
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Jednotlivé metriky maji nastaveny 2 prahové hodnoty (prvni varovani a vlastni limit rizikového apetitu), pficemz
pfi prekroceni jednotlivych prahovych hodnot jsou spustény konkrétni interni procesy a procedury.

Rizikovy apetit je dale tvoren SirSim souborem komplementarnich metrik majicim za cil primarné sledovat vyvoj
rizika v ostatnich oblastech.

Mapovani rizik:

Identifikace a mapovani jednotlivych rizik, jimz je spole¢nost vystavena, se provadi jak pomoci pfistupu "zdola
nahoru", tak i "shora dold".

Prvni postup ,zdola nahoru” je vyuzivan pti tvorbé mapy rizik, klicového dokumentu mapujicim vSechny mozné
hrozby a rizikové expozice, kterym spolecnost ¢eli / muze Celit. V ramci procesu tvorby mapy rizik vsechny
organizaéni jednotky identifikuji klicova rizika a procesy vyplyvajici z internich nebo externich faktor( a zanaseji
je do mapy rizik. Kazdé identifikované riziko je ndlezité popsano a klasifikovano podle metodiky definované na
urovni materské spolecnosti. Mapa rizik obsahuje informace o expozici a metodach monitorovani, méreni a
mozné eskalace rizika. Tato mapa je systematicky aktualizovdna ve spolupraci s vedoucimi vSech oddéleni
minimalné na jednorocni bazi, nebo v pripadé vzniku vyznamné rizikové expozice ¢i vyznamné materializaci rizik
jiz identifikovanych.

V pristupu "shora dol(" posuzuje predstavenstvo a vybor pro fizeni rizik seznam hlavnich rizikovych expozic,
kterym je spolec¢nost vystavena. Vyznamnost rizika je stanovena na zakladé informaci z mapy rizik, a to bud na
individualnim zakladé, nebo jako kombinace rlznych rizik. Na zakladé téchto informaci je pro kazdé riziko
formulovana individualni strategie fizeni rizik véetné pripadného vyuZiti prislusné techniky pro zmirnéni rizika.
Snizeni rizikové expozice v pripadé téchto hlavnich rizik (nebo alespon nezvySeni expozice) se stdva soucasti
jednoho z cild fizeni spole¢nosti pro nadchazejici obdobi.

Monitorovani a vyvhodnocovani rizik:

Rizikova expozice spolecnosti véetné vsech dilCich rizik je pravidelné monitorovana a vyhodnocovana.

Pokud se dané riziko materializuje (nebo ma vysokou pravdépodobnost materializace) nebo prekroci stanoveny
kvantitativni limit, spousti se samostatna procedura. Rizikova expozice je pravidelnou soucasti agendy vyboru
pro tizenirizik ¢i jeho podvyboru pro vnitfni kontrolu. Ndsledné jsou vytvoreny akéni plany s cilem snizit rizikovou
expozici. Realizace akénich plant je pravidelné sledovana na pfislusnych rizikovych vyborech.

Podrobné informace o expozici spolecnosti viéi vyznamnym rizikim jsou popsany v kapitole C.

B. 3.3 APLIKACE PRINCIPU OPATRNOSTI

Investi¢ni strategie spolecnosti specifikuje hlavni tfidy aktiv, do kterych mlze spole¢nost investovat. Povolené
investice zahrnuji pouze dluhopisy vysoce kvalitnich emitentd (primarné viady CR), vklady v bankach a malou ¢ast
akecii.

Investi¢ni strategie stanovuje, Ze spolec¢nost nesmi investovat do rtznych rizikovych nastroj, jako jsou derivaty.
PFi vyvoji investi¢ni strategie spoleénost zohlednuje potreby likvidity, délku trvani zavazkd a z ni plynouci
implikace na aktiva. Zde zminéné je vyhodnocovano oddélenim pojistné matematiky spole¢né s financnim
oddélenim. Riziko (ne)likvidity je rovnéz predmétem pravidelného monitoringu na pfislusnych rizikovych
vyborech a déle predmétem pravidelnych zatéZovych testd.

Investi¢ni strategie a strategicka alokace aktiv je kazdoro¢né projedndvdna a schvalovana investi¢nim vyborem.
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B. 3.4 VLASTNI POSOUZENI SOLVENTNOSTI A RIZIK (ORSA)

Proces vlastniho posouzeni solventnosti a rizik (ORSA) je pfirozenym zastfeSenim popsanych procesd v rdmci
fizeni rizik. Standardni ORSA se provadi jednou ro¢né béhem priprav finanéniho planu (od ¢ervence do prosince)
na nasledujici obdobi za ucelem posouzeni vyvoje solventnosti pfi soucasném zohlednéni konkrétnich
soucasnych i potenciadlnich budoucich rizikovych expozic. V pfipadé mimorddné zmeény rizikového profilu
v prabéhu roku je spolecnost povinna prehodnotit zavéry plynouci ze standardniho procesu ORSA. Hodnoceni
rizikového profilu se provadi soubézné s procesem ORSA. Poskytuje prehled o sttrednédobém finanénim planu (3
roky) se zohlednénim predpokladanych novych obchodnich pfilezitosti ocekavanych v ramci tfiletého obdobi.

Proces ORSA je radné dokumentovan ve zpravé ORSA, kterou vypracovava funkce Fizeni rizik / vedouci oddéleni
fizeni rizik. Tuto zprdvu projednava a schvaluje predstavenstvo spolecnosti. Klicové vystupy procesu ORSA jsou:

= vyhodnoceni rizikového profilu spole¢nosti,

= posouzeni vyvoje solventnosti pro budouci obdobi zohlednujici tfilety financni plan,

= posouzeni celkové pfimérenosti standardniho vzorce pro vypoclet solventnostniho kapitalového
pozadavku v kontextu rizikového profilu spole¢nosti,

= z3téZové testy.

Procesu ORSA se Uc¢astni nékolik oddéleni/stran ve spoleénosti:

= vedeni spolecnosti formulujici strategii, produktovy mix a vlastnici mapu rizik (spolu s oddélenim tizeni
rizik),

= obchodni oddéleni pfipravujici prodejni a obchodni plany,

= financni oddéleni pfipravujici vstupy ohledné investi¢ni strategie a rozvahy,

= oddéleni pojistné matematiky pfipravujici vysi technickych rezerv zalozenych na metodé nejlepsiho
odhadu spolu s odhady budoucich ziskq,

= oddéleni fizeni rizik (s podporou oddéleni pojistné matematiky) posuzujici kapitalovou potrebu, rizikovy
profil, pfimérenost standardniho vzorce a zatéZové testovani.

V ramci procesu ORSA spolecnost testuje udrzitelnost obchodné finanéniho planu v kontextu dodrzovani
kapitalovych poZadavk i za zhorsenych (stresovych) podminek.

Vysledky ORSA procesu, ktery spolecnost realizovala v roce 2019, nenaznacuji zasadni zménu v oblasti rizikové
expozice spole¢nosti. Projekce solventnostni pozice zaloZzené na finanénim planu naznacuiji:

= jednorazovy pokles solventnosti v roce 2020 zplsobeny nové pfijatym zakonem upravujicim zdanéni
technickych rezerv, ktery vstoupil v platnost 1. 1. 2020, a to z divodu sniZeni schopnosti odloZzené dané
absorbovat ztraty (zvySeni SCR), jelikoz aktualné odlozeny danovy zdvazek z technickych rezerv bude
splacen ve formé mimoradné pocatecni dané.

= postupny pokles solventnosti ve stfednédobém vyhledu, ktery je ddn zejména rlstem solventnostniho
kapitdlového pozadavku SCR v submodulu neZivotniho pojisténi. To je vsouladu se strategickym
zamérem spolecnosti.

Nicméné i pres tento ocekavany pokles by solventnostni pomér nemél vradmci vyhledu centralniho scénare
klesnout pod urovef 190 %™

Solventnostni kapitalovy pozadavek spoleCnosti je pocitan standardnim vzorcem. Pfi vlastnim posouzeni
solventnosti spole¢nost pristoupila k alternativnimu posouzeni nasledujicich oblasti:

= SCRtrzni riziko — riziko rozpéti,

= SCRtrzni riziko — riziko koncentrace,

" Toto stanovisko nezohledruje dopad souvisejici se situaci spojenou se Sifenim choroby COVID-19.
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= SCR upisovaci riziko nezivotniho pojisténi — riziko pojistného a rezerv,
=  SCR operacni riziko.

Vysledkem vlastnich Uprav v oblasti kapitadlového poZadavku doslo k poklesu SCR o 150 - 200 mil. K&? a tedy
k narudstu solventnostniho poméru oproti pfistupu aplikovaného v ramci standardniho vzorce.

Spolec¢nost provadi nasledujici druhy zatéZovych testa:

= citlivosti (sensitivity) vyuZivajici kalibraci standardniho vzorce,

= zatéZovy test pocitajici s vlastnim Sokem na riziko ztraty zaméstnani,
= z3té%ové testy definované CNB,

= zatéZové testy definované managementem spolecnosti,

= reverzni zatéZové testy.

Vysledky zatéZovych testl prokazaly stabilitu solventnostni pozice pro nadchazejici obdobi. Pouze v pfipadé
velmi komplexniho scénare makroekonomického Soku doslo k vyraznéjSimu propadu solventnostni pozice,
nicméné ani vtomto pfipadé nedoslo k poklesu solventnostniho poméru pod urovert 100 % a ani k prolomeni
hranice rizikového apetitu spolecnosti v oblasti solventnosti.

B. 4 VNITRNI KONTROLNI SYSTEM

B. 4.1 VNITRNi KONTROLNI SYSTEM

Systém vnitini kontroly spolecnosti je Uzce propojen se systémem fizeni rizik, zejména s procesem identifikace
rizik, kdy kazdé riziko obsazené v mapé rizik musi obsahovat i kontrolni a eskala¢ni mechanismy pouzivané pro
fizeni daného fizeni rizika. Materializovana rizika jsou ndsledné peclivé monitorovana v ramci nastroje registr
rizik. Oddéleni Fizeni rizik a zejména pracovnik odpovédny za vnitini kontrolu pravidelné kontroluje, zda jsou
definované akéni plany plnény.

Kazdé oddéleni ma predem uréeny soubor pravidelnych vnitinich kontrol uplatfiovanych v rdmci svych klicovych
proces(, pricemz vysledky téchto kontrol jsou ovéfovany na Urovni materské spoleénosti.

Utvary plsobici ve 2. a 3. linii obrany maji definované vlastni kontrolni plany.

Vysledky vSech vnitfnich kontrol jsou pravidelné projednavany vyborem pro fizeni rizik, konkrétné a podrobnéji
podfizenym podvyborem pro vnitini kontrolu. Tento podvybor ddle projedndva opatreni pfijata k reseni rizik
zaznamenanych v registru rizik véetné technik pro zmirfiovani téchto rizik. Tento podvybor dale projedndva
vzniklé incidenty operacniho rizika a dohlizi na napravna opatreni. Podvybor mdiZe navrhnout a doporudit
zavedeni novych kontrolnich mechanismu pro fizeni individudlnich rizik.

B. 4.2 FUNKCE ZAJISTOVAN[ SHODY S PREDPISY (COMPLIANCE)

Funkce zajistovani shody s predpisy (Compliance funkce) je vykonavana oddélenim Compliance, které je soucasti
druhé linie obrany. Compliance funkce je zodpovédna (ne vsak samostatné) za kontrolu rizik plynoucich z
nedodrZovani predpist (tzv. non-compliance rizika) a reputacniho rizika.

2V zavislosti na jednotlivych letech projekce.
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Oddéleni Compliance zodpovida primarné za ndsledujici oblasti:

= finan¢ni bezpecnost — predevsim opatreni proti legalizaci vynosl z trestné Cinnosti a financovani
terorismu (LVTC/FT; nebo také boj proti prani penéz a financovani terorismu, dale jen AML/CFT), a
dodrzovani opatteni souvisejicich s mezindrodnimi financnimi sankcemi a embargy,

= boj proti korupci a Gplatkarstvi (soucast oblasti Financ¢ni bezpecnost),

= ochrana zajmu klienta (PIC),

= profesni etika,

= integrita trhu,

= dalsi témata, jako napfiklad komunikace s regulatornimi a dohledovymi organy, atd.

Compliance funkce, jakozto integrovana funkce, ma dvoji hierarchickou reportovaci linku. To znamena, Ze
pracovnici oddéleni reportuji pfimo oddéleni Compliance na Ustfedi materské spolecnosti (vertikalni reportovaci
linie) a v pfipadé potreby pfimo predstavenstvu spole¢nosti (zejména generalnimu rediteli).

Oddéleni Compliance je zodpovédné za vypracovani a udrzovani systému smérnic v oblasti compliance a podili
se na pripravé a provadéni internich kontrol v oblasti compliance.

V oblasti financni bezpecnosti zpracovava oddéleni Compliance pravidelnou ro¢ni hodnotici zpravu v oblasti
AML/CFT. Povinnost jejiho zpracovani je stanovena Ceskou narodni bankou, konkrétné vyhlaskou ¢. 67/2018 Sb.,
o nékterych pozadavcich na systém vnitfnich zdsad, postupl a kontrolnich opatfeni proti legalizaci vynosl z
trestné Cinnosti a financovani terorismu, v aktudInim znéni. Tato zprava je zpracovavana pro aktivity BNP Paribas
Cardif Pojistovny, a.s. pfi vykonu ¢innosti souvisejicich s provozovanim Zivotniho pojisténi a hodnoti postupy a
opatfeni spole¢nosti uplatriované v oblasti AML/CFT co do jejich Géinnosti a dostateénosti. V pfipadé jakychkoliv
nedostatkll zjisténych v systému vnitfnich zasad (tj. v procesech AML/CFT) definuje oddéleni Compliance plan
napravnych opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatkd. Tato hodnotici zprava musi byt schvélena
predstavenstvem a dozorci radou spoleénosti.

Primarnim materidlem spole¢nosti v oblasti hodnoceni rizik LVTC/FT je pisemny dokument ,Hodnoceni rizik
legalizace vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu spolecnosti BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.”, jehoZ
povinnost zpracovani a udrzovani je stanovena zdkonem €. 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich proti legalizaci
vynosU z trestné Cinnosti a financovani terorismu, ve znéni pozdéjsich predpisli. V roce 2019, stejné jako
v pfedchozim roce, se oddéleni Compliance zamérovalo predevsim na kontinualni zlepSovani Compliance rdmce
a kultury s diirazem na oblast ochrany zajma klientl (tj. pravidelné jednéni vyboru pro ochranu zajma klientd,
vyhodnocovani a zefektiviiovani nastaveni kontrol kvality distribuce pojisténi, realizace klicovych analyz internich
procesl s ohledem na fizeni kvality distribuce, apod.) a na aktivity v oblasti sankéniho screeningu.

Prioritami oddéleni Compliance budou v roce 2020 zejména ndsledujici oblasti:

= pokracovani v zefektiviovani nastaveni screeningu protistran a implementace aktualizované verze
smérnice Global Sanctions Policy, zdokonalovani rdmce boje proti korupci a Uplatkarstvi a pokracujici
implementace poZadavk( souvisejicich s francouzskou pravni Upravou v oblasti boje proti korupci, tzv.
Sapin 2, ochrana zajmu klientl, zejména se zamérenim na oblast kontrol kvality distribuce a kontrolu
plnéni povinnosti stanovenych zakonem o distribuci pojisténi a zajisténi,

= kontinudlni proces nastaveni efektivniho ramce tzv. segregation of duties, tj. rozdéleni relevantnich
¢innosti mezi 1. a 2. Uroven obrany,

= zajistovani kvalitni komunikace a interakce s regulatory.

Oddéleni Compliance ve spolupraci s pravnim oddélenim pribézné sleduje legislativni zmény, doporuceni
regulatord a publikované zasady v tématech souvisejicich s pojistovnictvim, a informuje o nich vedeni spole¢nosti
a relevantni Gtvary. Compliance oddéleni zaroven zajistuje, Zze jsou implementovany do proces( pojistovny v
danych oblastech odpovédnosti.
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B. 5 FUNKCE VNITRNIHO AUDITU

Cilem uUtvaru vnitfniho auditu je poskytovani nezavislé, objektivni, ujistovaci a konzultaéni éinnosti zamérené na
pridavani hodnoty a zdokonalovani procest ve spolecnosti. Interni audit pomaha spole¢nosti dosahovat jejich
cil tim, Ze prinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani efektivnosti fizeni rizik, fidicich
a kontrolnich procest a spravy a Fizeni spolecnosti.

Cinnosti Utvaru vnitfniho auditu jsou nezavislé, nestranné, objektivni a musi byt v souladu s obecnymi zasadami
a internimi normami platnymi ve spolecnosti.

Utvar vnitfniho auditu se fidi doporuc¢enimi mezinarodnich standardd interniho auditu a pravidly Etického
kodexu internich auditord.

Utvar vnitfniho auditu je organizaéné (administrativné) podfizeny ¢lenovi predstavenstva odpovédnému za
oblast interniho auditu, ovSem udrzuje si nezavislost v zaleZitostech spojenych s vnitfnim auditem funkcni
podtizenosti predstavenstvu spolecnosti a pravidelnym reportovanim cinnosti vnitfniho auditu auditnimu
vyboru.

Funkce vnitfniho auditu, jeji poslani, organizacni zaclenéni, plisobnost, jeji pravomoci, cile a pravidla kontroly a
monitoringu, pravidla vzajemnych vztah( interniho auditu s ostatnimi Gtvary v rdmci Spolecnosti je zakotvena ve
Statutu interniho auditu ve znéni naposledy aktualizovaném 1. 4. 2019.

Metodiku interniho auditu a zplsob hodnoceni vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému definuje interni predpis
Metodologie interniho auditu ve znéni naposledy aktualizovaném 1. 4. 2019.

Koncepce jsou pravidelné aktualizovany kazdych 12 mésicl a schvalovany predstavenstvem Spoleénosti.
B. 6 POJISTNE-MATEMATICKA FUNKCE

Vrdmci pojistné-matematické funkce uplatnila spolecnost zdsadu proporcionality a spojila pojistné-
matematickou funkci s funkci fizeni rizik. V ramci nastaveni spolecnosti se jednd o pfirozenou kombinaci, jelikoz
pojistné matematicka funkce dohlizi na vypocet technickych rezerv a plni kontrolni dlohu v ramci druhé linie
obrany. V tomto organiza¢nim usporadani je pojistné matematicka funkce nezavisla na vlastnim vypoctu sazeb
pojistného a vlastnim vypoctu technickych rezerv. To zajistuje nezavislost pojistné matematické funkce pfi plnéni
jejich dkolt zamérenych na nestranné posouzeni technickych rezerv, jejich pfimérenosti a vhodnosti metod
pouzivanych pro jejich vypocet. Pti kombinaci pojistné matematické funkce s funkci fizeni rizik ma spolecnost k
dispozici jednu osobu, kterd se zabyva otazkami souvisejicimi s nejvyznamnéjSimi riziky a jejich nezdvislym
hodnocenim.

Odpovédnost za vlastni nastaveni vysSe sazeb pojistného, vypocet pojistné matematickych podkladl, vypocet
technickych rezerv ma vedouci oddéleni pojistné matematiky, ktery tvori prvni linii obrany.

Pojistné-matematicka funkce odpovida za nasledujici oblasti:

= dohled nad vypoctem technickych rezerv, v€etné posouzeni jejich dostatecnosti,

= kontrolu dodrZovani legislativnich poZzadavk( a vnitfnich pokynl a metodik pouZitych pro vypocet
technickych rezerv a doporucovani zavadéni novych metod, pokud je to Zadouci,

= poskytovani stanovisek k politice upisovani spolecnosti a k oblasti zajisténi,

= prispévek k rozvoji systému tizeni rizik, zejména pfi pouzivani vhodnych metod kvantifikace a méreni
rizik,

= poskytovani vstupl pro dalsi rozvoj kvality dat a nastrojl IT pouzivanych pfi vypoctech technickych
rezerv,
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= podavani zprav o svych zjiSténich a doporucenich pfedstavenstvu, pravidelné poddvani zprav o jejich
¢innostech.

Klicovymi oblastmi, na které se pojistné-matematické funkce v roce 2019 zamérovala, byly:

= zpétné testovani nejlepsiho odhadu technickych rezerv,
= detailni analyza citlivosti nejlepsiho odhadu technickych rezerv,
=  detailni analyza meziro¢niho pohybu nejlepsiho odhadu technickych rezerv.

B. 7 OUTSOURCING

PFistup spolecnosti k outsourcingu se fidi legislativnimi poZadavky. Konkrétni pfistup k outsourcingu je upraven
pfislusnou interni smérnici. Vrdmci rozhodovaciho procesu v oblasti outsourcingu vyhodnocuje mimo jiné
spolecnost dlsledné schopnosti poskytovatele poskytovat sluzby a garantovat jejich kvalitu, aniZz by toto
predstavovalo dodatecné ci zvySené operacni riziko pro spole¢nost. Smlouvy o outsourcingu obsahuji
odpovédnost poskytovatele dodriovat Uroven sluZeb na zakladé stanovenych kritérii, moznost pojistovny
provést u poskytovatele kontrolu a odpovédnost poskytovatele plnit regulatorni standardy.

Outsourcovana ¢&innost je pfredmétem kontrol ze strany spoleénosti, pfic¢emz audit tfetich stran3 probiha
minimalné na roéni bazi. Outsourcovana cinnost je dale je zahrnuta do plant kontinuity ¢innosti spole¢nosti.

V ramci kritickych/podstatnych aktivit, které jsou predmétem outsourcingu spolecnosti, patfi:

= proces likvidace pojistnych udalosti pro urcité pojistné produkty (cestovni pojisténi, pojisténi
nahodilého poskozeni a kradeze, pojisténi domacnosti),

= sprava dluhopisového portfolia v rdmci finan¢nich aktiv,

= externi archiv,

= sprava a provoz IT systémd.

Likvidace pojistnych udalosti pro vySe uvedené produkty je zajistovana nékolika poskytovateli situovanymi v
Ceské republice. Jedna se spide o okrajové produkty, u kterych se spole¢nosti ekonomicky nevyplati investovat
do vlastni expertizy.

Sprava dluhopisového portfolia v oblasti finanénich aktiv je predmétem outsourcingu z ekonomickych dlvodd,
pricem? spravcem aktiv Ceskou spofitelnou (Erste Asset Management).

Sprava a provoz IT systém je zajistovan novou servisni organizaci BNP Paribas Cardif Services s.r.o.
B. 8 OSTATNI INFORMACE

Spolecnost nema zadné dalsi informace tykajici se fidiciho a kontrolniho systému.

3 podminka ro¢niho auditu nemusi byt nutné uplatnéna v pfipadé outsourcingu uvnitf skupiny.
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C - RIZIKOVY PROFIL

Rizikovy profil spole¢nosti je do zna¢né miry uréen obchodnim modelem, strategii i produktovym mixem. BNP
Paribas Cardif Pojistovna, a.s. je primarné exponovana v oblasti neZivotniho pojisténi a zdravotnich rizik se
specifickymi pojistnymi produkty, konzervativné nastavenou investi¢ni strategii a relativné malou operacni
komplexitou.

VySe zminovand skutecnost koresponduje s rozloZenim solventnostniho kapitdlového pozadavku (SCR) mezi
jednotlivé skupiny rizik/rizikovych moduld.

PFi vypoctu solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR) vyuziva spolec¢nost standardniho vzorce.

Vroce 2019 doslo ke snizeni hodnoty solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR) o 273 mil. K¢ (-20 %),
pricemz vyse SCR k 31. 12. 2019 ¢inila 1 071 mil. K¢ (SCR). Pokles SCR je dan primarné dvéma skute¢nostmi:

= implementace nové parametrizace standardniho vzorce pouzivaného pro vypocet SCR,
= zména klasifikace rizik v modulu nezivotniho upisovaciho rizika.

Obé vyse zminéné skutecnosti se promitly primarné v oblasti upisovaciho rizika nezivotniho pojisténi, tudiz doslo
i ke zméné struktury (rozloZeni) SCR. Nejednd se tedy o zdsadni kvalitativni proménu rizikového profilu
spolecnosti. RozloZeni SCR mezi jednotlivé rizikové moduly k 31. 12. 2019 spolu s porovnanim ke stejnému datu
loriského roku je nasledujici.

) 'Q

Rozdéleni SCR 2019 Rozdéleni SCR 2018

N, 5% g
® TrZniriziko ’ ® Triniriziko

m Riziko selhdni protistrany = Riziko selhani protistrany

= Zivotni upisovaci riziko = Zivotni upisovaci riziko
41%
Zdravotni upisovaci riziko 1% 24% Zdravotni upisovaci riziko
34% NeZivotni upisovaci riziko NeZivotni upisovaci riziko
Operacni riziko \ Operacni riziko
mil. K¢
Struktura SCR (mil. K&) 2019 2018
Trzni riziko 155 129 26 20%
Riziko selhani protistrany 99 131 -31 -24%
Zivotni upisovaci riziko 99 102 -3 -3%
Zdravotni upisovaci riziko 622 517 104 20%
NeZivotni upisovaci riziko 758 1148 -390 -34%
Operaéni riziko 99 94 4 5%
Efekt divesifikace |- 761 - 624 -137 22%
Soucet rizikovych modult 1832 2122 -290 -14%
SCR 1071 1344 -273 -20%

Moduly neZivotniho a zdravotniho upisovaciho rizika zlstavaji s celkovym podilem 75 % na celkovém SCR
nejvyznamnéjsimi rizikovymi moduly, nicméné ohledem Podil triniho rizika a rizika selhani protistrany je
relativné maly, coZ odpovida rizikové expozici dané produktovym mixem nastavenim investicni strategie.
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C. 1 UPISOVACI RIZIKO

C. 1.1 OBECNY POPIS EXPOZICE V OBLASTI UPISOVACIHO RIZIKA

Nejzavaznéjsi hrozbou pro spolecnost v oblasti upisovacich rizik je finan¢ni ztrata spojend snahlym a
neocekdavanym narlstem pojistnych udalosti ¢i objem( vyplacenych pojistnych plnéni nebo nedostatkem
pojistného kryt budouci skody a zavazky spolecnosti. V zavislosti na druhu pojistovaci ¢innosti miZze toto riziko
byt statistické, makroekonomické nebo behaviorélni (spojené s chovanim pojistnikd) nebo mizZe souviset s
otazkami verejného zdravi nebo ptirodnimi katastrofami.

Detailni struktura SCR upisovaciho rizika (mil. KC) 013 018
Modul Zivotniho upisovaciho rizika 99 102 -3 -3%
Modul zdravotniho upisovaciho rizika 622 517 104 20%
- Podmodul upisovaciho rizika ve zdrav. pojisténi SLT 601 508 93 18%
- Podmodul upisovaciho rizika ve zdrav. pojiSténi NSLT 13 11 2 14%
- Podmodul zdravotniho katastrofického rizika 49 12 37 313%
Modul neZivotniho upisovaciho rizika 758 1148 -390 -34%
- Podmodul rizika pojistného a tech. rezervv nez pojisténi 671 1082 -411 -38%
- Podmodul rizika storen v nez. pojisténi 242 217 25 11%
- Podmodul nezvotniho katastrofického rizika 140 148 -7 -5%

Kapitalovy pozadavek ve vysi 758 mil. K¢ pro podmodul neZivotnich rizik je generovan predevsim rizikem
nedobrovolné nezaméstnanosti, rizikem nahodilého poskozeni a krddeze a rizikem prodlouzené zaruky. Pokles
kapitalového pozadavku v této oblasti je dan predevsim zménou klasifikace rizik uvniti modulu neZivotniho
upisovaciho rizika a implementaci nové parametrizace standardni formule.

Kapitalovy pozadavek ve vysi 622 mil. K¢ pro rizikovy podmodul zdravotnich rizik obsahuje predevsim rizika trvalé
invalidity a pracovni neschopnosti. Nardst expozice oproti roku 2018 reflektuje produktové zmény i narlst
objemu pojistného. Kapitalovy pozadavek v oblasti Zivotnich rizik ve vysi 99 mil. K¢ neni pfilis vyznamny.

Pojisténé portfolio je Siroce diverzifikovano jak z hlediska rGznych skupin jednotlivel, tak i z hlediska
geografického rozloZeni. Z produktové strategického pohledu dochazi kuréité koncentraci produktd
distribuovanych finan¢nimi spole¢nostmi, predevsim pojisténi schopnosti spldcet financni zavazek. V souladu s
obchodni strategii usiluje spolecnost o vétsi diverzifikaci portfolia i do ostatnich odvétvi.

Upisovaci riziko ma silny dopad na zisk a celkovou profitabilitu a financ¢ni stabilitu spolecnosti, a proto je tato
rizikova kategorie klasifikovana jako velmi vyznamnad v ramci systému tizeni rizik spole¢nosti. Neocekavané (nebo
externi) Soky v oblasti vyvoje pojistnych udalosti, zejména v oblasti neZivotnich a zdravotnich rizik, predstavuji
pro spole¢nost vyznamna rizika, kterd museji byt detailné sledovana. V pfipadé zrychleného rlstu pojistnych
plnéni nad ramec vybraného pojistného by schopnost vytvaret budouci zisky (a tedy i vlastni kapital) byla
omezena.

C. 1.2 PRISTUP K RIZENI UPISOVACICH RIZIK

Oblast upisovaciho rizika je ¢tvrtletné monitorovana pojistné-matematickym oddélenim se zvlastnim dlrazem
na vyvoj v oblasti pojistnych udalosti. Vyvoje skodnich pomérd (pomér mezi objemem vyplacenych pojistnych
plnéni vici zaslouzenému rizikovému pojistnému) jsou pravidelné revidovany na vyboru pro tizeni rizik na
Ctvrtletni bazi. Hlubsi analyzy se provadéji v prfipadé potreby (napf. revize vysSe pojistného, produktovych
parametrl atp.).

Jednim z klicovych element( pro spravné fizeni rizika v oblasti upisovani je oblast vyvoje produktu. Pro nové
produkty, které maji byt spustény, jsou provadény podrobné studie v€etné dopadu na celkové portfolio, rizikovy
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profil (centradini scénar a zatézové testy) a pozici solventnosti. Produkt a vypocty jsou posuzovany funkci fizeni
rizik a pojistné-matematickou funkci tak, aby tyto funkce jednoznacné identifikovaly rizika a dopady nového
produktu do rizikového profilu spolecnosti. Kazdy novy pojistny produkt je predmétem schvaleni ze strany funkce
reprezentujici obchodné marketingovou oblast a dale vedouciho oddéleni pojistné matematiky. V zavislosti na
velikosti expozice v rdmci nového produktu probihd schvalovani bud na drovni spoleénosti nebo na drovni
regionu ¢i materské spolecnosti.

PFi upisovani novych pojistnych smluv v oblasti pojisténi osob spoleénost ovéfuje / zkouma zdravotni stav
pojistované osoby, a to v zavislosti na typu pfijimaného pojistného rizika a od vyse pojistné ¢astky (formou
prohlaseni o zdravotnim stavu, resp. hodnocenim zdravotniho dotazniku). To umozZniuje selekci klient( v souladu
s parametry produktd, jakoZ i pfedpoklady pouZitymi pro jejich ocenéni. S cilem sniZeni expozice vici rizikiim
podvodu vyuziva spolecnost také ustanoveni o vylukdch a ¢ekacich dobach.

Spoleénost vyuZziva institutu zajisténi jako jednu z kli¢ovych technik ke zmirnéni upisovaciho rizika. Klicova
pojistnd rizika, kterd spolecnost upisuje (prevazné riziko umrti, trvalé invalidity, pracovni neschopnosti,
nedobrovolné nezaméstnanosti, rizika nahodilého poskozeni a kradeZe, prodlouzené zaruky atp.) se vyznacuji
relativné nizkymi pojistnymi castkami. Institut zajisténi je nejvice vyuZzit u rizik smrti a trvalé invalidity, popfipadé
cestovniho pojisténi nebo pojisténi odpovédnosti, u kterych hrozi vyplaty vysokych pojistnych plnéni (zejména
riziko smrti a trvalé invalidity v pfipadé pojisténi hypotecnich Gvérd). Noveé je zajisténi aplikovano také v rdmci
pojisténi domacnosti, u kterého je spole¢nost exponovana vici pfirodnim katastrofam.

PFi vybéru zajistitele vychazi spolecnost ze seznamu doporuéenych zajistitelll stanovenym na uUrovni skupiny,
ktery definuje pouze spolehlivé protistrany, s nimiz mGze byt smluvni vztah uzavien.

DuleZitou soucasti fizeni upisovaciho rizika (a také rizika likvidity) je sledovani vySe ocekavanych ziskd
z budouciho pojistného (EPIFP). EPIFP zahrnuje budouci ocekavané pojistné z existujiciho portfolia v ramci
technickych rezerv. V pripadé, Zze dojde k predcasnému ukonceni pojistnych smluv, tyto budouci zisky nyni
zahrnuté v technickych rezervach se nemusi realizovat, coz mulze ovlivnit solventnostni pozici (snizenim
disponibilnich vlastnich zdroj() a likviditni pozici spole¢nosti do budoucna.

Vyse EPIFP ke konci roku 2019 ¢inil 950 miliénd K.

C. 1.3 ZATEZOVE TESTOVANI (STRESS TESTING) V OBLASTI UPISOVACICH RIZIK

Vzhledem k tomu, Ze upisovaci riziko je nejvyznamnéjsi rizikovou oblasti ovliviujici kapitdlovou pfimérfenost
pojistovny (pomér mezi vlastnim kapitdlem pouzitelnym ke kryti solventnosti a solventnostnim kapitalovym
pozadavkem), je vénovana zvlastni pozornost modelovani tohoto rizika za pfedpokladu rdznych nepftiznivych
scénarl vyvoje (stress testing).

Spolecnost vyvinula specifické sady stresovych scénarl, které jsou pravidelné testovany, pricemz v roce 2019
byly spolecnosti testovany nasledujici scénare relevantni pro oblast upisovacich rizik:

= ztrata nejvyznamnéjSiho obchodniho partnera,

= ukondeni prodeje u produktl nahodilého poskozeni a kradeze,

= sniZeni objem{ prodeje pojisténi osobnich véci,

= komplexni makroekonomicky Sok majici dopad na riziko ztraty zaméstnani, riziko pracovni neschopnosti,
pokles nového obchodu, kreditni kvalitu protistran, narlst pohledavek i na vynosové krivky,

=  zavedeni dané z pojistného pro vzoru situace ze Slovenské republiky.

Vysledky zatéZovych testl prokazaly vysokou stabilitu solventnostni pozice spole¢nosti pro nadchazejici obdobi.
Pouze v pfipadé velmi komplexniho scéndre makroekonomického $oku spolu s moznou aplikaci dané
z pojistného doslo k vyraznéjsSimu propadu solventnostni pozice spolecnosti, nicméné ani vtomto pfipadé
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nedoslo k poklesu solventnostniho poméru pod urovert 100 % a ani k prolomeni hranice rizikového apetitu
v oblasti solventnosti.

Zatézové testovani a citlivostni analyzy jsou provadény i pred spusténim kazdého nového produktu nebo
produktové zmény.

C. 2 TRZNI RIZIKO

Trini riziko predstavuje riziko financni ztraty vyplyvajici z neptiznivych pohyb( finanénich trh(. Tyto nepfiznivé
pohyby se odrazZeji zejména v cenach financnich aktiv (sménné kurzy, ceny dluhopist, komodit, derivata, ceny
nemovitosti apod.) a jsou odvozeny z fluktuace urokovych sazeb, Uvérovych rozpéti, volatility a pfipadnych
korelaci.

S ohledem na konzervativné nastavenou investi¢ni strategii je spole¢nost vystavena pouze minimdlnim trznim
riziklim. V rdmci solventnostniho kapitadlového poZzadavku SCR ¢€ini trzni riziko vySe 155 mil. K¢ (pfiblizné 9 % z
celkového SCR), a proto neni tato rizikova expozice pro spolecnost pfilis vyznamna.

Rozdéleni jednotlivych kapitalovych poZzadavk( triniho rizika je zachyceno v grafech a tabulce nize:

Rozdéleni SCR 2019 Rozdéleni SCR 2018
5% y 2oa g
m Trzniriziko u Trzniriziko
; '\,5%7 m Riziko selhdni protistrany = Riziko selhani protistrany
= Zivotni upisovaci riziko = Zivotni upisovadi riziko
41%
Zdravotni upisovaci riziko 24% Zdravotni upisovaci riziko
54%
34% Nezivotni upisovaci riziko Nezivotni upisovaci riziko
Operatni riziko Operacni riziko

Detailni struktura SCR trzniho rizika (mil. K¢)

SCRtrzniho rizika 155 129 26 20%)
Diverzifikace v ramci modulu trzniho rizika 44 27 17 63%
Soucet jednotlivych rizik 199 156 43 27%

Urokové riziko 16 9 6 66%
Akcioveé riziko 0 0 0 0%
Nemovitostni riziko 4 1 3 236%
Riziko kreditniho rozpéti 28 18 10 56%
Ménové riziko 0 0 0 0%
Koncentrace trznich rizik 151 128 23 18%

Nejvyznamnéjsim podmodulem v oblasti trzniho rizika je podmodul koncentrace trznich rizik s podilem 76 % na
SCR v oblasti trzniho rizika, druhym nejvyznamné;jsim podmodulem je riziko kreditniho rozpéti s podilem 14 %
nasledované podmoduly Urokového rizika (8% podil na SCR v oblasti trZnich rizik) a nemovitostniho rizika.

Narast kapitalového pozadavku oproti roku 2018 v oblasti koncentrace trznich rizik je dan navySenim podilu
depozit v ramci investi¢niho portfolia.

Spolecnost investuje z velké miry do statnich dluhopisd vysoké kvality a ratingu a vklad( a hotovosti v bankach.
Kromé tohoto konzervativniho investi¢niho pfistupu a pravidelného monitoringu expozic nema spole¢nost
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specifické nastroje fizeni rizik aplikované pro trini riziko. Expozice jsou pravidelné kontrolovadny a projednavany
na vyboru pro fizeni rizik na kvartalni bazi.

Spolecnost nepredpoklada Zzadnou vyznamnou zménu v oblasti investi¢ni strategie, a proto by ani v budoucnu
nemélo dojit k vyznamné zméné v oblasti expozice viéi trinimu riziku. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nema
otevienou expozici v cizich ménach, neni pfimo ovlivnéna volatilitou sménného kurzu.

Spolec¢nost si je védoma rizika, které predstavuje dlouhodobé prostredi s nizkymi Grokovymi sazbami. Nicméné
pokud jde o strukturu aktiv, charakteristiky pojistnych produktd, kratkou dobu drzby technickych rezerv, absenci
produkt( garantujicich drokové zhodnoceni pro pojistniky a dale o skutecnost, Ze vynos z investi¢ni ¢innosti
nepfispiva vyznamné k zisku spole¢nosti a neni tak ani vyznamnym zdrojem budoucich zisk(, neniv tomto ohledu
"prostiedi s nizkymi Urokovymi sazbami" vyznamnym rizikovym faktorem majicim dopad na spole¢nost.

C. 3 RIZIKO SELHANI PROTISTRANY

Rizikem selhdni protistrany se rozumi mozné riziko financni ztraty z pohledavek vyplyvajicich ze zmény uvérové
kvality dluznikd, coz mdZe nakonec vést k selhani protistrany dostat svym zdvazdm. Spolec¢nost rozlisuje rizika
selhani protistrany spojena s finan¢nimi aktivy, které nazyvame "riziko selhani protistrany na strané aktiv" na
jedné strané a rizika spojena s pohledavkami vytvorenymi upisovacimi aktivitami (inkasem pojistného, zajisténim
atp.), které nazyvame "riziko selhani protistrany na strané pasiv” na druhé strané. Riziko selhani protistrany
v sobé zahrnuje jak riziko nepftiznivych drokovych kreditnich rozpéti, tak i vlastni riziko selhani protistrany.

PFi vypoctech SCR je riziko neptiznivych kreditnich rozpéti kvantifikovdano v ramci modulu trznich rizik.
Solventnostni kapitalovy pozadavek v oblasti rizika selhani protistrany dosahl v roce 2019 vyse 99 mil. K¢, coz Cini
meziro¢ni pokles o 31 miliénd K¢ (-24 %).

C. 3.1 RIZIKO SELHANi PROTISTRANY NA STRANE AKTIV

NejdulezitéjsSim individualnim rizikem je selhani kliCovych protistran na strané aktiv v ramci rozvahy. Riziko
selhani protistrany statu (tj. riziko, Ze vldda nebude splacet sv(j dluh z emitovanych dluhopist) neni feseno ve
vypoctech standardniho vzorce SCR.

Riziko selhdni protistrany spojené s podnikovymi dluhopisy v rdmci SCR je pokryto rizikem kreditniho rozpéti
v modulu trzniho rizika, avsak v pripadé spolecnosti Cardif je toto riziko minimalizovdno prostfednictvim velmi
omezené expozice v oblasti téchto financnich nastroja.

Maximalni investi¢ni limity / prahové hodnoty a minimalni poZadavky na ratingy protistran chrani spolec¢nost
pred vyznamnou expozici na strané aktiv (jak je definovano v investicni strategii). Expozice spole¢nosti Cardif vci
riziku selhani protistrany vyplyvajicimu z aktiv zahrnuje proto pouze depozitni Ucty a hotovost v bankach, ktera
¢ini 2 091 milién{ KE.

Pro nadchdzejici obdobi se neoéekdvd vyznamnd zména v rdmci expozice v oblasti rizika selhani protistrany na
strané aktiv. Hodnoceni kreditni kvality protistran na strané aktiv je pravidelné sledovano na kvartdlni bazi na
vyboru pro fizen rizik.

C. 3.2 RIZIKO SELHANI PROTISTRANY NA STRANE PASIV

Podil postoupenych rezerv smérem k zajistiteldm na celkovych rezervach spolec¢nosti ¢ini pfiblizné 1,5 %, a proto
expozice vUci riziku selhani protistrany na strané pasiv je nizka.
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Expozice je rozdélena mezi dvé strany:

= zajistitelé: 34,4 mil. K¢ odpovida expozici typu 1 ve vypoctu SCR,

= pojistnici (zpozdéné pojistné): expozice v ramci vypoctu SCR Cini 584.8 mil. K¢ (pficemz 583.7 mil K¢
predstavuje expozici typu 2 pro pohledavky kratsi nez 90 dni a 0.1 mil. K¢ predstavuje expozici typu 2
pro pohledavky delsi nez 90 dni).

Vyvoj expozice vici jednotlivym protistranam a jejich kreditni kvalita je ¢tvrtletné vyhodnocovana na vyboru pro
fizeni rizik.

C. 4 RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity se v interni klasifikaci spolecnosti povazuje za sou¢dst modulu trzniho rizika. Toto riziko je fizeno
sledovanim jednotlivych ukazateld likvidity.

Ke konci roku 2019 predstavovaly bankovni vklady pfiblizné 81 % z celkovych finanénich aktiv (véetné vklad( u
financnich instituci a hotovosti u bank). Spolecnost ke dnesnimu dni neeviduje Zadnou ztratu spojenou
s nevhodnym tizenim rizika likvidity.

Spolec¢nost implementovala interni pokyny popisujici hlavni principy fizeni spolu s klicovymi ukazateli v ramci
fizeni rizika likvidity. Kratkodoba likvidita je monitorovana mési¢né a revidovana Ctvrtletné v ramci vyboru pro
fizeni rizik. Ukazatel kratkodobé likvidity poméruje objem hotovostnich a likvidnich financnich aktiv (se splatnosti
kratsi nez 3 mésice) vici zavazklim se stejné kratkou dobou splatnosti. Druhym pouZitym ukazatelem je pomér
pokryti statutarnich technickych rezerv, ktery je zaloZzen na poméru financnich aktiv zplsobilych k pokryti téchto
rezerv vUci vysi technickych rezerv.

Spolecnost dale posuzuje likviditu své pozice za stresovych podminek (zvyseni/snizeni poméru pohledavek a
pozdni platby nejvétsiho pojistnika).

Riziko likvidity je obezietné monitorovano v souvislosti s Sitenim choroby COVID-19.

C. 5 OPERACNI/PROVOZNI RIZIKO

Operacni/provozni riziko je riziko finanéni ztraty zplsobené nepfimérenymi nebo neadekvatnimi vnitfnimi
procesy nebo vnéjsimi uddlostmi, at jiz Gmyslnymi, ndhodnymi nebo vyvolanymi pfirozenym vyskytem. Interni
procesy mohou zahrnovat zaméstnance a/nebo informacni systémy. Externi udalosti zahrnuji povodné, pozary,
zemétreseni a teroristické Utoky atp. majici dopad na procesy spolec¢nosti.

Expozice vUCi této rizikové skupiné byla klasifikovana jako mirna aZ stfedni. PFi vypoctu solventnostniho
kapitdlového pozadavku SCR predstavoval modul operaéniho rizika kapitalovy pozadavek ve vysi 99 mil. K¢.
V kontextu SCR jej Ize povazovat za nepfilis vyznamné.

SpoleCnost mda nastaveny systém vnitfnich kontrol a postupll zaméfenych na omezeni a predchazeni
potencidlnich provoznich rizik.

Vybor pro vnitfni kontrolu zaméreny na podrobné prezkoumani expozice operacniho rizika se v pribéhu roku
kona minimalné dvakrat. Aktualizace expozice spolecnosti v oblasti operacnich rizik (prezkoumani registru rizik,
operacnich incidentll) se provadi na ¢astéjsi bazi.
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C. 6 OSTATNi MATERIALNI RIZIKA

C. 6.1 STRATEGICKA A OBCHODNI RIZIKA

Strategické riziko nebo obchodni riziko je riziko tykajici se ztraty vyplyvajici ze strategickych obchodnich
rozhodnuti, novych oblasti rozvoje, neschopnosti pfizplsobit se zménam v podnikatelském prostredi nebo
obecné v oblasti pojistovnictvi.

Vzhledem k rizikovému profilu spolecnosti a konzervativhimu nastaveni v mnoha oblastech (nizka expozice
v oblasti trinich rizik a rizik selhani protistrany) predstavuje obchodni a strategické riziko (s ohledem na jeho
vysokou dynamiku a vysokou miru nejistoty vyvoje prostiedi vCetné regulace) relativné vyznamnou rizikovou
expozici.

Konkrétni rizikové expozice v rdmci této oblasti, které byly identifikovdny béhem procesu mapovani rizik, jsou
prezkoumavany nejméné jednou rocné.

Strategické a obchodni riziko je v prlbéhu roku pribéiné prezkoumavano. Jednou rocné je aktualizovan
strategicky tfilety obchodné finanéni plan, pficemzZ v pribéhu tohoto procesu se do planu promitaji potencialni
zmény podnikatelského prostredi.

C. 6.2 PRAVNIi A COMPLIANCE RIZIKA

Pravni rizika a rizika nesouladu s regulaci zahrnuji pravni a daniova rizika, rizika souvisejici se zverejnénymi
finan¢nimi informacemi a financ¢ni dasledky vyplyvajici z rizik reputace a dodrZovani pravnich predpist a regulace.

Expozice vici této rizikové skupiné byla klasifikovana jako stfedni s rostouci tendenci, jelikoZ potencialni zmény
regulac¢niho prostiedi a Uspésnd adaptace na néj bez ztraty konkurenceschopnosti jsou jednim z klicovych rizik,
kterym spolecnost Celi.

Zmény v legislativnim a regulatornim prostredi jsou pravidelné sledovany vyborem pro fizeni rizik (resp. vyborem
pro vnitini kontrolu).

Cinnosti pojistoven byly i vtomto roce vyrazné ovlivnény legislativou a regulaci. Jde zejména o novou regulaci
v oblasti distribuce pojistnych produktt (zakon ¢. 170/2018 Sb.), ktera nabyla Ucinnosti v prosinci roku 2018 a
v pribéhu roku 2019 byla novelizovana.

0Od 1. ledna 2020 vstoupil v G¢innost novy zédkon ¢. 364/2019 Sb., ktery upravuje zdanéni technickych rezerv. Pro
rok 2020 budou pro vypocet dané z ptijmu pravnickych osob technické rezervy definovény v souladu s evropskou
smérnici Solvency Il, nikoliv jako doposud dle ¢eskych Gcetnich standarda.

C. 7 OSTATNI INFORMACE

Spoleénost neuvadi zadné dalsi podstatné informace o svém rizikovém profilu.
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D - METODY OCENOVANIi PRO UCELY SOLVENTNOSTI

D. 1 AKTIVA

V tabulce na ndsledujici strané je uveden prehled aktiv spole¢nosti v ramci ocenéni pro Gcely solventnosti a podle
Ceskych Gcetnich standard(l (CAS), které se pouZivaji pro pfipravu Ucetni zavérky spolecnosti.

mil. K¢
Polozky aktiv (mil. K¢) Ocenéni pro ucely solventnosti Ocem:g:lg::yu:ce ;)IS;Jcetnl

OdloZené pofizovaci naklady (DAC)
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 1
OdloZena dari aktivni 0 1
Dlouhodoby hmotny majetek 16 16
Dluhopisy — statni 454 454
Dluhopisy — korporatni 34 34
Depozta u finan¢nich instituci 1712 1712
Ostatni investice 20 20
Technické rezervy — pasivni zaji§téni — nezivotni rizika -24 17
Technické rezervy — pasivni zajisténi — zdravotni rizika NSLT -12
Technické rezervy — pasivni zajisténi — zdravotni rizika SLT 3
Technické rezervy — pasivni zajisténi — Zivotni rizika -2 1
Pohledavky za pojistniky 86 86
Pohledavky ostatni 8 8
Hotovost, b&zné ucty 377 377
Ostatni aktiva a pfechodné ucty 490 490
Aktiva celkem 3163 3 649

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena
v historickych cenach, které jsou ddle upraveny o pfecenéni finanéniho umisténi a technickych rezerv na redlnou
hodnotu (ve smyslu definice zakona o pojistovnictvi). Uéetnictvi je vedeno v souladu se zdkonem o Uéetnictvi,
vyhlagkou vydanou Ministerstvem financi Ceské republiky a ¢eskymi Géetnimi standardy pro pojistovny.

Spoleénost vSak provedla posouzeni metod ocernovani pro Ucely skupinového vykazovani podle Mezinarodnich
standard(l ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU (dale jen "IFRS"). Spolecnost dospéla k zavéru, ze CAS
pouziva stejné zasady ocenovani jako IFRS pro aktiva a zavazky vykazané v Gcetnich zavérkach za roky 2019 a
2018. Nejsou pouzivany zadné alternativni zdsady oceriovani ve smyslu IFRS.

Rozdily v zédsadach oceriovani mezi finanénimi vykazy pro potfeby solventnosti a statutarni ucetni zavérky jsou
nasledujici:

= Odlozené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy (DAC) jsou v rdmci rezimu ucetni zavérky ocefiovany
v historickych cenach. Podle metodologie pro vykazovani dle GcelG solventnosti jsou tato aktiva z
rozvahy vypusténa. Z tohoto aktu se tvofi v pasivech rekonciliacni rezerva snizena o adekvatni vysi
odloZené dané. Tato skute¢nost ma vyznamny vliv na rozdil mezi technickymi rezervami pouzitymi pro
Ucely statutarni ucetni zavérky a technickymi rezervami zalozenymi na metodé nejlepsiho odhadu
pouzivanymi pro ucely uréeni miry solventnosti.

= Dlouhodoby nehmotny majetek je pro uUcely uUcetni zavérky oceriovan historickymi cenami a snizen
akrudlné o ucetni odpisy a pripadné ztraty ze znehodnoceni (doasné nebo permanentni). Podle
metodiky pro ucely solventnosti je nehmotny majetek z rozvahy vypustén a v pasivech se vytvori
rekonciliaéni rezerva snizena o adekvatni odloZzenou dan.
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= Dlouhodoby hmotny majetek je vidy oceriovan historickymi cenami a snizen akrudlné o Ucetni odpisy

a pripadné ztraty ze znehodnoceni (do¢asné nebo permanentni).

= Castky vymahatelné ze zajistnych smluv odpovidaji v rezimu lokalni Uéetni zavérky cedované vysi

statutdrnich rezerv. Pro ucely ocenéni podle Solventnosti Il jsou tyto rezervy prepocteny na zakladé

metody nejlepsiho odhadu (BEL). Z rozdilu je pak vytvofena rekonciliani rezerva ponizena/povysena o

odloZenou dan.

=  Finan¢ni aktiva (dluhopisy, fondy) jsou vidy precenovana na trzni hodnotu dle trznich cen k datu konce

vykazovaného obdobi.

=  Ostatni finanéni aktiva (depozita, hotovost a hotovost na béinych tétech, ostatni zapuajcky a uvéry)

jsou vidy ocenovdna v historickych cenach plus nabéhlé uroky.

D. 2 TECHNICKE REZERVY

Pohledavky a ostatni vySe neuvedena aktiva jsou vidy ocenéna v historickych cenach.

Technické rezervy jsou tvofeny souc¢tem nejlep$iho odhadu (BEL?) a rizikové pfirazky (RP) a jsou segmentovany

do jednotlivych druhl pojisténi vsouladu s poZadavky solventnosti. Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni

technickych rezerv podle jednotlivych druhl pojisténi (spolecnost nevypocitava technické rezervy jako celek)

véetné mezirocniho vyvoje.

mil. K¢

Technické rezervy podle druht pojisténi (mil. KE)

Celkem

Hodnota
nejlepsiho
odhadu

technickych
rezerv

Zavazky z nezivotniho pojisténi
Ostatni pojisténi motorovych vozidel
Pojisténi pro pfipad pozaru a jinych §kod na majetku
Obecné pojisténi odpovédnosti
Pojisténi asistence
Pojisténi riznych finanénich ztrat
Zavazky ze zdravotniho pojisténi NSLT
Pojisténi ochrany pfijmu
Pojisténi lecebnych vyioh
Zavazky ze zdravotniho pojisténi SLT
Zdravotni pojisténi
Aktivni zajisténi (zdravotni pojisténi)
Zavazky z zivotniho pojisténi (mimo zdravotni pojisténi)
Ostatni Zivotni pojisténi

2019
Hodnota Technické
nejlepsiho rezervy
odhadu (nejlepsi odhad
technickych + rizikova
rezerv prirazka)
-369 100 -269
0 0 0
-247 57 -190
-11 1 -10
0 0 0
-111 42 -69
16 5 22
17 1 18
-1 4 3
-32 62 30
48 45 92
-80 18 -62
-19 10 -9
-19 10 -9

-395

2018
Technické
rezervy
Rizikova (nejlepsi
prirazka odhad +
rizikova

prirazka)
137 -258
0 0
17 68
0 -1
2 -9
118 -317
11
1 11
0 0
52 0
37 68
16 -68
10 -10
10 -10

Vyse technickych rezerv pouZivanych pro Gcely solventnosti je zdporna (-404 mil. K¢).

diskutovana dale v ¢asti D. 2. 3.

Tato skutecnost bude

Vroce 2019 doslo k podstatnému presunu v ramci technickych rezerv nezivotniho pojisténi mezi pojisténim

financnich ztrat ve prospéch pojisténi pro pripad poZzaru a jinych Skod na majetku. Tento posun souvisi se zménou

klasifikace rizik diskutovanych v souvislosti se zménou solventnostniho kapitalového pozadavku SCR.

4 Z anglického Best Estimate of Liabilities.
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D. 2.1 METODY OCENOVANI

Technické rezervy jsou odhadnuty na zakladé projekce budoucich penéznich tok( pochazejicich z portfolia
pojistnych smluv, které jsou platné v den zahajeni projekce (konkrétné k 31. 12. 2019) pricemz délka projekce
bere v potaz hranici pojistnych smluv (viz dale vtomto textu). Projekce jsou deterministické, pficemz tzv.
centralni scénar je zaloZzen na predpokladech nejlepsiho odhadu. Nejlepsi odhad technickych rezerv mlze byt
zaporny.

Pojistné a zajistné zavazky se ocenuji na zakladé jednotlivych smluv (individudlni nebo skupinovd smlouva)
roz¢lenénych podle typu pojistného produktu, dale podle hlavnich kategorii pojistnych rizik. Podle tohoto ¢lenéni
se jednotlivé smlouvy sdruzuji do homogennich rizikovych skupin, které tvoti zaklad projekce odhadovanych
penéZnich toka.

Interakce mezi aktivy a pasivy s ohledem na charakter pojistnych produktl neni modelovana.

Odhad budouciho pojistného vyuZivda pridmérné doby trvani pojistnych smluv a podill storen na zakladé
zkusenosti spolecnosti. Veskeré financni a statistické Udaje pouzité v ramci projekéniho modelu jsou definovany
nejlepsim védomim stavu daného portfolia k datu projekce. Vzhledem k tomu, Ze projekéni model je
deterministicky, jsou v modelu zahrnuty vSechny nejistoty souvisejici s pojistnymi udalostmi, dmrtnosti, storny
atp. a to prostfednictvim pfislusnych faktord na zakladé historické zkusenosti. S ohledem na stabilni chovani a
vyvoj portfolia se predpoklddd, ze progndza zalozend na téchto faktorech je spravnym odhadem redlnych
budoucich penézZnich toka.

Pojistna plnéni jsou odhadnuta s pomoci $kodnich pomérd a budouciho zaslouzeného pojistného.

Penéini toky pouZité pro projekci:

Penézni toky plynouci do spole¢nosti zohlednéné pro ucely projekce budouciho pojistného vyplyvaji z existujicich
pojistnych smluv v den zahajeni projekce. S ohledem na charakter skupinovych pojistnych smluv (viz nize) jsou
v urcitych oblastech uvazovana i pojisténi noveé vznikla po datu projekce.

Penéini toky plynouci smérem ze spolecnosti zahrnuté v projekénim modelu tvofi zejména platby vyplacené
pojistniklim (pojistnd planéni, vratky pojistného), provize/odmény a podily na zisku pro pojistniky a
zprostredkovatele, rezijni naklady a dané (dan z pfijma pravnickych osob).

Penézni toky plynouci do spolecnosti
=  budouci pojistné
Penézni toky plynouci ze spole¢nosti

= platby poskytnuté pojistnikdim (pojistna plnéni, vratky pojistného atp.),

= provize/odmény pojistnikim a zprostfedkovatel(m,

= reZijni ndklady / spravni rezie,

= naklady, které vzniknou z dlivodu zavazk( z pojisténi nebo zajisténi (napf. porizovaci naklady),
= vyplacené podily na zisku,

= dané.

Za Ucelem ohraniceni penéznich toku z jednotlivych pojistnych smluv uplatfiuje spole¢nost tzv. hranice pojistné
smlouvy nasledujicim zpUsobem:

=V pfipadé jednorazového pojistného je hranice pojistné smlouvy totozna se zbyvajici délkou pojistné
doby.
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=V pfipadé mési¢niho pojistného u produktl pojisténi schopnosti splacet finan¢ni zavazek jsou obvykle
budouci penézni toky vyplyvajici z existujicich pojistnych smluv projektovany az do doby trvani
podkladového Uvérového produktu.

= U ostatnich produkt( zavisi hranice pojistné smlouvy na délce pojistné smlouvy v kombinaci s mozZnosti
pojistitele zménit vysi pojistného ¢i pojistného plnéni na zakladé jednostranného pravniho aktu.

Noveé vznikla pojisténi po datu projekce

Zpusob konstrukce nasich skupinovych pojistnych smluv (véetné zajistnych smluv v ramci aktivniho zajisténi) ma
vyznamny vliv na definici stavajiciho portfolia platného k datu projekce. Doba trvani skupinovych pojistnych
smluv (tvoficich vétSinu naseho portfolia) je definovana bud na pevné obdobi (fixni termin napf. 3 roky) nebo
muze byt revidovana na ro¢nim zékladé. V obou pripadech jsou jasné definovana ustanoveni o ukonceni trvani
pojistnych smluv (v€etné terminu ukonceni).

Z toho vyplyva, Ze pfi potencidlni snaze zastavit ndbér novych pojisténi k datu projekce, musi spole¢nost
respektovat dobu trvani skupinovych pojistnych smluv a dolozek o ukonéeni téchto smluv, a proto mohou vznikat
nova pojisténi i po datu projekce az do ukonceni platnosti skupinovych smluv.

Modelovani naklad(l na pojistna plnéni

Objemy vyplat pojistnych plnéni se modeluji s pomoci nejlepsiho odhadu skodni kvéty/skodniho poméru (pomér
mezi vyplacenymi pojistnymi plnénimi a pojistnym). Tato Skodni kvéta je kalibrovana na zakladé historické
zkusenosti na Urovni jednotlivych portfolii homogennich skupin pojistnych smluv, pficemz pfi jejim stanoveni se
prihlizi k moZnym vyvojovym trendim.

Modelovani spravni reZie / spravnich nakladd

Zakladem pro projekce spravnich naklad( je interni nakladovy model / nakladova analyza, kterd je vypracovana
s jednorocni frekvenci na zdkladé metodiky stanovené uUstfedim spolecnosti. Celkové naklady spole¢nosti jsou
detailné klasifikovany dle ucelu vydani (akvizi¢ni naklady, sprava portfolia, naklady spojené s likvidaci pojistnych
udalosti atp.) pro jednotliva klicova portfolia skupinového pojisténi.

V oblasti fixnich ndklad(i se pracuje s predpokladem, Ze spolecnost pokracuje v upisovani dalSich novych
obchodl, neuvaZuji se potencidlni Uspory plynouci z nizsich ndkladovych potfeb souvisejicich s poklesem
portfolia (tzv. run off stavajicich pojistnych smluv).

Spolec¢nost pfi modelovani budoucich nakladd zvazuje miru inflace, tento vstup je poskytovan matefskou
spolec¢nosti.

Pro ucely modelovani nejlepsiho odhadu technickych rezerv stran fixnich ndklad( jsou vyuZity primarné
administrativni naklady a naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Tyto naklady jsou v modelu definovany
nasledujicim zplsobem:

naklady na likvidaci pojistnych udalosti jsou vyjadreny jako podil z objemi vyplacenych pojistnych plnéni;
administrativni naklady jsou prepocteny na uroven jednotlivych individualnich pojisténych.
Diskontovani

Pro urceni nejlepsiho odhadu technickych rezerv jsou vySe zminéné penéini toky (pojistné, vyplaty skod, naklady
atp.) diskontovany za poutziti pfislusné vynosové krivky predepsané ze strany EIOPA, a to bez pouziti vyrovnavaci
upravy, koeficientu volatility ani prechodného opatfeni na bezrizikovou vynosovou kfivku nebo technické
rezervy.
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Segmentace technickych rezerv

Penézni toky plynouci z hlavnich kategorii pojisténych rizik jsou seskupeny v ramci jednotlivych druhi ¢innosti,
jak je popsdno v prehledu vyse uvedenych technickych rezerv.

Vroce 2019 doslo k podstatnému pfesunu v ramci technickych rezerv nezivotniho pojisténi mezi pojisténim
financnich ztrat ve prospéch pojisténi pro pfipad pozaru a jinych Skod na majetku a dale presun v ramci
asistencnich sluzeb ve prospéch pojisténi lékarskych vyloh. Tento posun souvisi se zménou klasifikace rizik
diskutovanych v souvislosti se zménou solventnostniho kapitalového pozadavku SCR.

D. 2.1.2 Rizikova ptirazka

Rizikova prirdzka predstavuje naklady na kapitadl pro budouci solventnostni kapitdlové pozadavky SCR. Tyto
budouci SCR se odhaduji s pomoci zjednodusenych technik zaloZzenych na modelovani vyvoje pomocnych
proménnych (napf. vyplacené pojistné plnéni, budouci pojistné, technicky vysledek, spravni reZie atp.). Budouci
SCR se pak diskontuji s pouzitim sazby 6 % ceny kapitalu.

D. 2.2 KONTROLNI PROSTREDI A UROVEN NEJISTOTY

Vzhledem k tomu, Ze projekce jsou provadény za pouziti velkého mnozZstvi dat, vstup( i konkrétnich predpokladd,
existuje vzdy urcity stupen nejistoty v rdmci Urovné technickych rezerv.

Z dlvodd minimalizace potencidlnich chyb a nekonzistenci aplikovala spole¢nost pribéziné kontrolni postupy
zabudované do celého procesu vypoctu technickych rezerv a kapitalovych poZzadavk(. Spole¢nost definovala
schvalovaci proces, ktery je systematicky rozélenén do konkrétnich kontrol v ramci klicovych uzl( vypocetnich
procesu. Kontroly jsou kvantitativniho i kvalitativniho charakteru. Dokumentace o provedeni téchto internich
kontrol je nedilnou soucasti oficialniho schvaleni technickych rezerv a solventnosti ze strany predstavenstva
spolecnosti. Monitorovani procesu a pouzivani schvalenych metod a predpokladl je déle také soucésti kontrolni
¢innosti pojistné-matematické funkce.

D. 2.3 ROZDIiL MEZI VYSi TECHNICKYCH REZERV POUZIVANYCH PRO STATUTARNI UCETNI
ZAVERKU A VYSI TECHNICKYCH REZERV POUZITYCH PRO UCELY SOLVENTNOSTI
(NEJLEPSi ODHAD ZAVAZKU)

Srovnani vyse technickych rezerv pouzitych pro Ucely statutarnich rezerv a rezerv pocitanych podle zasad a
technik ocenéni pro tcely solventnosti (metoda nejlepsiho odhadu) je uvedeno v nasledujici tabulce.

Hodnota technickych rezerv pro ucely tucetni zavérky 1074
Hodnota technickych rezerv pro Gcéely U€etni zavérky oc¢isténa o odloZené pofizovaci naklady DAC 642
Hodnota technickych rezerv pro ucely solventnosti -227

Rozdil mezi obéma pfistupy tvofi vice nez 1 301 miliénl K¢, pricemZ hodnota technickych rezerv pro ucely
solventnosti je zaporna.

V zasadé existuji dva dllezZité aspekty, které vytvareji tak vyznamny rozdil mezi témito dvéma pfristupy:

= 56 % statutdrni technické rezervy je tvofeno rezervou na nezaslouzené pojistné obsahujici 432 mil. K¢
odloZenych pofizovacich nakladd DAC. OdloZené pofizovaci naklady tedy generuji 40 % statutarnich
technickych rezerv. Hodnota odloZenych pofizovacich nakladl je pro potreby solventnosti (viz kapitola
D. 1) rovna nule.
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= Soucasna hodnota budoucich ziski z periodického pojistného ze stavajicich pojistnych smluv je pomérné

vyznamna. Kratkodobé zavazky kryté statutarnimi technickymi rezervami jsou vice nez kompenzovany

ocekdvanymi budoucimi zisky plynoucim z budouciho pojistného, pricemz tyto budouci zisky nejsou

Zzadnym zplUsobem vykazovany ve statutarnich technickych rezervach. Tato skutecnost je pfitomna

zejména u nejvyznamnéjsiho pojistného produktu v portfoliu, pojisténi schopnosti splacet. Jedna se o

pojisténi klientd s mési¢nimi Uvérovymi splatkami, které jsou projektovany na zakladé ocekavani trvani

podkladového uvérového aktiva (napf. u hypotecnich uvérl se jedna o dlouhou projekci).

D. 3 OSTATNI PASIVA

Nasledujici tabulka uvadi celkovy pfehled zavazkl/pasiv (véetné technickych rezerv):

Polozky pasiv (mil. K¢)

Ocenéni pro tcely

solventnosti

mil. K¢
Ocenéni pro ucely ucetni
zavérky (CAS)

Technické rezervy - neZivotni pojisténi -212 548
Technické rezervy - Zivotni poji§téni (mimo inv. Zivotniho pojisténi) 22 526
Technické rezervy - investi¢ni Zivotni pojisténi a obdobné produkty

Rezerva na prémie a slevy 211 211
OdloZena dan aktivni 147

Zavazky z operaci pfimého pojisténi 149 149
Zavazky z operaci zajisténi 11 11
Ostatni zavazky 4 4
Ostatni pasiva a pfechodné ucty 378 378
Pasiva celkem 71 1828

Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou kromé technickych rezerv ostatni pasiva a pfechodné ucty (predstavovany

zejm. dohadnymi polozkami na nevyfakturované zavazky vyplyvajici z pojistnych smluv), zavazky plynouci

z pfimého pojisténi a rezervy jiné nez technické rezervy (tato polozka je primarné tvorena ocekavanymi vyplatami

podild na zisku pojistnikiim).

Nejvyznamnéjsi rozdil mezi pristupem pro statutarni pojeti a pojetim pro ucely solventnosti je dan odliSnym

pristupem k oceriovani technickych rezerv (viz vyse).

D. 4 ALTERNATIVNi METODY OCENOVANI

Spoleénost v roce 2019 nevyuzila alternativnich ocenovacich metod.

D. 5 OSTATNI INFORMACE

Spole¢nost nema Zadné dalsi informace tykajici se oceriovani aktiv a zavazkd.
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E - RiZENi KAPITALU

E. 1 VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital spolecnosti je tvofen vyhradné primarnim kapitdlem tfidy 1, tedy zejména splacenym zdkladnim
kapitalem, rezervnimi fondy a fondy tvorenymi ze zisku a rekonciliacni rezervou. Vyse ¢astek jednotlivych polozek
kapitdlu pouzitych pro ucely solventnosti v porovnani s pfistupem pouzitym v rdmci statutarni ucetni zavérky

(podle ceskych Ucetnich standardi) jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

mil. K¢

Polozky kapitalu pro ucely uc¢etni zavérky Polozky kapitalu pro ucely solventnosti
Zakladni kapital 1 240|Rozdil mez aktivy a zavazky 2452
Rezervni fond, fondy tvofené ze zisku a ostatni kapitalové fondy 369|Zakladni kapiral 1240

Zisk/ztrata béZného Ucetniho obdobi a nerozdéleny zisk/neuhrazena

Zrata minulych ugetnich obdobi 212|Rekonciliacni rezerva 630
Ostatni poloZky primarniho kapitalu 380
Dividendy k vyplaceni -201
Total 1821(Total 2250

V nasledujicim textu uvadime detailni komentar k jednotlivym polozkdm vlastniho kapitalu:

= Zakladni kapital (1 240 mil. K¢) je vkladem materské spolec¢nosti. Jedna se o vklad hotovosti na ucet
pojistovny se zamérem nakupu neobchodovatelného objemu akcii. Ocenén je vidy na strané pasiv v
historickych cendch. V ramci klasifikace vlastniho kapitalu je zdkladni kapitdl zaclenén jako primarni
kapital tridy 1.

= Ostatni polozky primarniho kapitalu (369 mil. K¢) klasifikovaného pro potieby solventnosti jsou tvoreny
ostatnimi kapitalovymi fondy a dale rezervnim fondem a ostatnimi fondy tvorenymi ze zisku.

o Ostatni kapitalové fondy (250 mil. K¢) predstavuji ¢ast kapitalu, ktera neni upsana v akciich.
Jedna se o vklad materské spolecnosti. Tyto fondy, jsou stejné jako vlastni kapital, ocenény vidy
na strané pasiv v historickych cenach. V ramci klasifikace vlastnich zdrojd jsou ostatni
kapitalové fondy zaclenény do tfidy 1, pficemz spolecnost tak vyuziva prechodnych ustanoveni
umoznénych dle § 68 ¢l. Il zdkona €. 304/2016 Sbh. bod 13, kdy tato polozka muze byt po dobu
10 let od nabyti Uc¢innosti zdkona ¢. 304/2016 Sb. klasifikovana ve své soucasné podobé jako
polozka tfidy 1 primarniho kapitalu.

o Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku jsou vytvoreny a spravovany v souladu s internimi a
pravnimi pfedpisy pojistovny. Tvorba fondd odpovida hodnoté 5 % z Cistého zisku bézného
obdobi. Rezervni fondy spadaji také do hodnoty vlastniho kapitalu a jsou téz vidy oceriovany v
historickych cenach a klasifikovany jako soucast tfida 1.

= Nerozdéleny zisk/ztrata z minulych let pfedstavuje zbytkovou hodnotu vzniklou po tvorbé rezervniho
fondu a vyplaceni dividend. Hodnota dividend je stanovena ziskem na akcii zaokrouhlenou na celé
koruny. V ramci klasifikace vlastniho kapitalu pro ucely solventnosti je zisk z minulych let zaélenén do
primarniho kapitalu tridy 1.

= Zisk/ztrata z béiného obdobi odpovida zisku/ztraté po odeéteni dané z pfijmu. Tato hodnota neni v
rozvaze ponizena o 5% tvorbu rezervniho fondu a neni téZ poniZzena o planovanou vyplatu dividend. Pro
ucely solventnosti se hodnota dividend nasledné odecte od vlastnich zdrojd, pouze zisk ocistény o
vyplatu dividend je soucasti primarniho kapitdlu tridy 1.

= Dividendy k vyplaceni (201 mil. K&) nejsou pro Gcely solventnosti soucasti vlastniho kapitalu.
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= Rekonciliaéni rezerva (630 mil. K¢) je unikatni poloZzka vznikla na zdkladé metodiky sestaveni rozvahy
pro Ucely solventnosti. Hodnota této rezervy se sklada jak z Uprav aktiv (rozpusténi odloZenych
pofizovacich nakladd DAC, nehmotného majetku, prepocet technickych rezerv, odloZenda dan z
rozpusténi pasiv), tak z Upravy pasiv (prepocet technickych rezerv, DAC zajistitel, odlozena dan z
rozpusténi aktiv). Je klasifikovana jako primarni kapital tridy 1.

Hlavni rozdil mezi hodnotami statutdrni rozvahy a rozvahou sestrojenou pro Ucely solventnosti je dan zejména
odliSnou hodnotou technickych rezerv, které jsou podrobné vysvétleny v kapitole D. 2. Spole¢nost nemusi pro
ucely solventnosti drzet tak vysoké technické rezervy jako pro Ucely statutarni ucetni zavérky a tento rozdil je tak
soucasti vlastniho kapitalu, ktery je stanoven jako prebytek aktiv nad pasivy. Z tohoto divodu je vlastni kapital
pouzity pro Ucely solventnosti vyssi nez vlastni kapital pouzity pro ucely statutarni ucetni zavérky.

Co se tyCe poutzitého vlastniho kapitalu, spolecnost si neni védoma zadnych omezeni (stran diskutovaného
prechodného opatfeni u polozky ostatnich kapitalovych fondd) nebo omezeni dostupnosti zakladnich vlastnich
prostfedkl na pokryti kapitalovych poZzadavk.

V pripadé zmény solventnostni situace by spolecnost prepracovala politiku fizeni kapitalu s definovanymi
Urovnémi vySe vlastniho kapitalu, které chce spolecnost dosdahnout. Spolecnost by nasledné pristoupila
k jednotlivym akcim majicim za cil zajistit naplnéni stanovené solventnostni pozice (napf. nezaplaceni dividend,
snizeni rizik, pozadovani navyseni kapitalu apod.).

E. 2 SOLVENTNOSTNI KAPITALOVY POZADAVEK (SCR) A MINIMALNI KAPITALOVY
POZADAVEK (MCR)

Hodnota klicovych solventnostnich poZadavk( SCR a MCR ¢inila k 31. 12. 2019 vyse 1 071 mil. K¢ (SCR) a 280 mil.
K& (MCR).

Pomér solventnosti tedy pomér vlastniho kapitalu vici solventnostnim pozadavkim ¢inil 213 % v pfipadé SCR a
816 % v pripadé MCR, coz znaci silnou a bezpecnou kapitalovou pozici.

Detailni rozdéleni pozadavku SCR na jednotlivé rizikové moduly a podmoduly véetné mezirocniho vyvoje je
prezentovano v nasledujici tabulce.

mil. K¢

A % y/y

Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) - 273 -20%
Minimalni solventnostni kapitalovy pozadavek (MCR) 280 336 - 57 -17%
Modul trzniho rizika 155 129 26 20%)
Modul rizika selhani protistrany 99 131 - 31 -24%)
Expozice typ 1 25 65 - 39 -61%
Expozice typ 2 79 75 4 5%
Modul Zivotniho upisovaciho rizika 99 102 - 3 -3%
Modul zdravotniho upisovaciho rizika 622 517 104 20%)
- Podmodul upisovaciho rizika ve zdrav. pojiSténi SLT 601 508 93 18%

- Podmodul upisovaciho rizika ve zdrav. pojisténi NSLT 13 11 2 14%

- Podmodul zdravotniho katastrofického rizika 49 12 37 313%
Modul nezivotniho upisovaciho rizika 758 1148 - 390 -34%)
- Podmodul rizika pojistného a tech. rezerv v nez. pojisténi 671 1082 - 411 -38%

- Podmodul rizika storen v nez. pojisténi 242 217 25 11%

- Podmodul nezivotniho katastrofického rizika 140 148 - 7 -5%
Operacni riziko 99 94 4 5%
Riziko nehmotnych aktiv - - - 0%

Jiz bylo zminéno, Ze v roce 2019 doslo ke sniZzeni hodnoty solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR) o 271
mil. K¢ (-20 %), pricemz vySe SCR k 31. 12. 2019 ¢inila 1 071 mil. K¢ (SCR). Pokles SCR je dan primarné dvéma
skute¢nostmi:
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= implementace nové parametrizace standardniho vzorce pouzivaného pro vypocet SCR,
= zména klasifikace rizik v modulu nezivotniho upisovaciho rizika.

Obé vySe zminéné skutecnosti se promitly primarné v oblasti upisovaciho rizika nezivotniho pojisténi, tudiz doslo
i ke zméné struktury (rozloZeni) SCR. Nejednd se tedy o zasadni kvalitativni proménu rizikového profilu
spolec¢nosti.

Jak jiz bylo zminéno, solventnostni kapitalovy pozadavek SCR se vypocitd pomoci standardniho vzorce bez
zjednoduseni pro vypocty konce roku. Podle ¢eského zakona o pojistovnictvi (§ 136a) Ceska republika nevyuzila
vnitrostatni volnost stanovenou v ¢lanku 52 rémcové smérnice 2009/138 / ES a pojistovny proto nejsou povinny
zverejiovat Zzadné informace o navyseni kapitalu, nebo dopadu poufZiti specifickych parametr( podniku.

Minimalni kapitdlovy pozadavek MCR se vypocita podle vzorce obsazeného v natizeni komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2015/35. Hlavnimi vstupy pro vypocet MCR jsou nejlepsi odhad technickych rezerv a Cisté
zaslouZené pojistné (ocisténé o podil zajistitell). Podrobnosti o téchto veli¢inach jsou uvedeny v pfiloze €. 2, které
jsou pftilozeny k této zpravé SFCR.

E. 3 VYUZITI PRISTUPU ZALOZENEHO NA TRVANI U PODMODULU AKCIOVEHO RIZIKA
Spoleénost nevyuziva pristup zaloZzeny na trvani v ramci podmodulu akciového rizika ve svém vypoctu SCR.
E. 4 ROZDILY MEZI STANDARDNIM VZORCEM A INTERNIM MODELEM

Spolecnost nepouziva interni model.

E. 5 NEDODRZENI MINIMALNIHO KAPITALOVEHO POZADAVKU MCR NEBO VYZNAMNE
NEDODRZENI SOLVENTNOSTNiIHO KAPITALOVEHO POZADAVKU SCR

Objem vlastniho kapitalu uréeného ke kryti solventnostnich pozadavkd prevysuje hodnotu SCR i MCR v priibéhu
celého roku 2019. Provedené projekce nenaznacuji, ze v blizké budoucnosti neni spolecnost exponovana
vyznamnému riziku nedodrzeni pravidel SCR a MCR.

E. 6 DALSI INFORMACE

V roce 2020 pfijaty navrh zdkona o zdanéni technickych rezerv bude mit dopad do solventnostni pozice ato
z dlivodu sniZeni schopnosti odloZené dané absorbovat ztraty (dojde tedy zvyseni SCR), nebot aktualné odloZeny
danovy zavazek z technickych rezerv bude splacen ve formé mimoradné jednorazové dané.

Koncem roku 2019 doslo k rozsifeni nakazy COVID-19, kterd byla ze strany Svétové zdravotnické organizace
(WHO) klasifikovana jako pandemie od 11. bfezna 2020. Mnoho vlad a instituci po celém svété zavedlo rizna
opatreni ve snaze zabranit Sifeni této choroby véetné omezeni cestovani, uvaleni karantény, uzavreni obchodUl a
i nékterych oblasti. Tato opatfeni nepochybné ovlivni vyvoj globalni ekonomiky jako celku a bude mit dopad na
celosvétovy rist. Soucasné dochazi v mnoha smérech k uvolnéni fiskalni a monetarni politiky s cilem pomoci
stabilizovat ekonomiky v jednotlivych zemich a regionech. | pfes vSechna tato opatfeni neni dosud mozno
s dostatec¢nou jistotou predikovat dopad na mistni i na globalni ekonomiku.

| pres stale trvajici nejistotu ohledné budouciho vyvoje je divodné ocekavat dopady do rizikové expozice
spolec¢nosti, vlastnich zdrojl i solventnostniho poméru a to v zavislosti na vyvoji financ¢nich trhi, nového obchodu
a pojistnych udalosti. Rozsah dopadu bude dale zaviset na Ucinnosti proticyklickych opatfeni obsazenych ramci
fizeni technickych a financ¢nich rizik, dopad( opatfeni prijatych organy verfejné moci nebo stanovenych
dohledovymi a regulatornimi organy s cilem podpory ekonomiky.
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V rdmci dopadu na provoz spolecnosti vedlo rozsifeni ndkazy COVID-19 k vyjimecéné situaci v podobé nutnosti
aktivovat plany pro fizeni kontinuity podnikani. Jednoznacnou prioritou bylo predevsim ochranit zdravi nasich
zaméstnanc(, zajisténi procesll spojenych s poskytovanim pojistovaci sluzby a udrzeni standardni Grovné servisu
pro klienty.

Spoleénost provedla identifikaci konkrétnich rizik v souvislosti s COVID-19, provadi jejich monitoring s cilem véas

obchod, narlst Skodniho poméru a snizeni investi¢niho vynosu. Spolec¢nost vénuje naleZitou pozornost i oblasti
likvidity.

V dobé publikace této zpravy probihd v ramci interni organizace jiz postupny ndvrat k predkrizovému rezimu.
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PRILOHA 1 - STRUKTURA SKUPINY BNP PARIBAS

BNP PARIBAS
(FR)

BNP PARIBAS CARDIFS. A.
(FR)

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
BNP Paribas BNP Paribas CARDIF Biztosito CARDIF Poistoviia
Cardif Assurance Vie Cardif Assurances Risques Cardif Cardif Magyarorszig Eletbiztosito Cardif
(FR) Divers (FR) Pojistovna, osiguranje Zrt. (HU) Magyarorszag Slovakia, a.s.
9 as. (CZ) d.d. (HR) Zrt. (HU) (SK)

CARDIF LEBENSVERSICHERUNG

Niederlassung Osterreich (AT) Niederlassung Osterreich (AT)

T

CARDIF ALLGEMEINE VERSICHERUNG)

T T

Cardif Assurance Vie SA Paris Bucharest Cardif - Assurances Risques Divers SA vétinovy majetkovy
Branch (RO) Paris Bucharest Branch (RO) ¥ podil
Cardif Jivotozastrahovane, Klon Bulgaria Cardif Obsto Zastrahovane, Klon | | = -=====---m- »  mensinovy majetkovy
(BG) Bulgaria (BG) podil

GIE BNP Paribas Cardif (FR)

A
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PRILOHA 2 — ZVEREJNENE SABLONY / VYKAZY

Pozndmky k vybranym QRTs:

= Vzhledem k tomu, 7e BNP Paribas Cardif Poji$tovna, a.s. neprovozuje ¢innost mimo Uzemi Ceské
republiky, nezverejiiuje vykaz S. 05. 02 — vSechny relevantni informace jsou obsaZeny jiz ve vykazu S. 05.
01.

= Vzhledem k tomu, Ze BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. nevyuZivd zadny nastroj tykajici se
dlouhodobych zaruk ani Zadna prechodna opatreni, nezverejiiuje vykazS. 22.

S. 02. 01. 02 — ROZVAHA

Hodnota dle Sl

Aktiva celkem (Z) 1 3162 986 791
Goodwill 2

QOdloZené pofizovaci naklady 3

Nehmotny majetek 4

OdloZené dariové pohledavky 5

Prebytek penzijnich davek 6

Pozemky, stavby a zafizeni pro viastni vyuZiti 7 15873 417
Investice (Z) 8 2 220 352 546
Nemovitosti jiné nez pro viastni vyuZiti 9

Ugasti v dcefinnych, spoleénych a pfidruZenych podnicich 10

Akcie (Z) 11 19633 167
Kotované akcie 12 19633 167
Nekotované akcie 13

Dluhopisy (X) 14 488 499 130
Statni dluhopisy 15 454 496 040
Korporatni dluhopisy 16 34 003 090
Strukturované dluhopisy 17

Cenné papiry zajisténé aktivy 18

Investice v investinich fondech 19

Kladna realna hodnota derivatu 20

Vklady jiné nez ekvivalenty hotovosti 21 1712220 249
Jiné investice 22

Aktiva drzend u pojisténi s pinénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 23

Uvéry a hypotéky (£) 24 0
PUj¢ky pojistnikim 25

Uvéry a hypotéky fyzickym osobam 26

Ostatni Uvéry a hypotéky 27

Castky vymahatelné ze zaji$téni celkem (£) 28 -34 427 625
NeZivotni pojisténi celkem (Z) 29 -36 237 666
NeZivotni pojisténi bez NSLT 30 -30 023 859
Zdravotniho pojisténi NSLT Health 31 -6 213 807
Zivotni poji$téni celkem () 32 1810 041
Zdravotni pojisténi SLT Health 33 3492491
Zivotni poji$téni bez SLT Health 34 -1682 450
Zivotni poji$téni s pIn&nim vazanym na index nebo hodnotu investiéniho fondu 35

Depozita pfi aktivnim zajisténi 36

Pohledavky z pojisténi a za zprostfedkovani 37 85714 209
Pohledavky ze zajiSténi 38

Pohledavky z obchodniho styku 39 7 998 694
Vlastni akcie 40

Neuhrazené splatky viastniho kapitalu 41

Penize a ekvivalenty hotovosti 42 377 413 557
Ostatni aktiva 43 490 061 993
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Hodnota dle SlI

Pasiva celkem (Z) 1 3162 986 791

Zavazky celkem (Z) 2 681401472
Technické rezervy v hrubé vysiv nezivotnim poji§téni celkem (Z) 3 -247 626 046
Nezivotni pojisténi (Z) 4 -269 376 950
Technické rezervy vypoctené jako celek v nezivotnim pojisténi 5

Hruby nejlepsiodhad technickych rezerv v nezivotnim pojiSténi 6 -369 175 345
Rizikova prrazka technickych rezerv v nezivotnim pojisténi 7 99 798 395
Zdravotni pojisténi NSLT Health (Z) 8 21750 904
Technické rezervy vypoctené jako celek ve zdravotnim pojiSténi NSLT Health 9

Hruby nejlep$i odhad TR ve zdravotnim pojisténi NSLT Health 10 16 468 665
Rizikova pirazka technickych rezerv ve zdravotnim pojisténi NSLT Health 11 5282 238
Technické rezervy v hrubé vysiv Zivotnim pojisténi celkem (Z) 12 21014 484
Zdravotni pojiSténi SLT Health (Z) 13 30 195 267
Technické rezervy vypoctené jako celek ve zdravotnim pojiSténi SLT Health 14

Hruby nejlep$i odhad technickych rezerv ve zdravotnim pojisténi SLT Health 15 -32 049 585
Rizikova prrazka technickych rezerv ve zdravotnim pojiSténi SLT Health 16 62 244 852
Zivotni pojiSténi (Z) 17 -9 180 783
Technické rezervy vypoctené jako celek v Zivotnim pojisténi 18

Hruby nejlepsi odhad technickych rezerv v Zivotnim pojiSténi 19 -19 299 726
Rizikova prrazka technickych rezerv v Zivotnim pojisténi 20 10 118 942
PojiSténi's pinénim védzanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu (Z) 21 0
Technické rezervy vypoctené jako celek k pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 22

Hruby nejlep$i odhad TR u poji§téni s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 23

Rizikova pfirdazka TR u pojiSténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 24

Jiné technické rezervy 25 _
Podminéné zavazky 26

Rezervy jiné nez technické 27 211201 969
Zavazky v ramci penzijnich davek 28

Depozita od zaijistitelt 29

Odlozené dariové zavazky 30 154 181 709
Zapora realna hodnota derivatu 31

Zavazky vuci vérovyminstitucim (Z) 32 0

Uvérové instituce se sidlem v Ceské republice 33

Uvérové instituce se sidlem v zemich eurozény 34

Uveérové instituce se sidlem ve zbytku svéta 35!

Jiné finan€ni zavazky nez zavazky vGici Gvérovym institucim (Z) 36 0

Zavazky vUci jinym nez Gvérovym institucim (Z) 37 0

Jiné nez uvérové instituce se sidlem v Ceské republice 38

Jiné nez Uvérové instituce se sidlem v zemich eurozény 39

Jiné nez Uveérové instituce se sidlem ve zbytku svéta 40

Ostatni finan€ni zavazky (emitované dluhopisy) Al

Zavazky z pojisténi a zavazky vuci zprostiedkovatelim 42 149 079 945
Zavazky ze zajiténi 43 11 342 405
Zavazky z obchodniho styku 44 4 224 857

PodFizené zavazky (X) 45 0

PodFizené zavazky nezafazené do primarniho kapitalu 46

Podfizené zavazky zarfazené do primarniho kapitalu 47

Ostatni zavazky 48 377 982 149
Rozdil ceklovych aktiv a zavazki 49 2481585 319

Strana 41



BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.

S.05.01. 02 — POJISTNE, NAROKY NA POJISTNA PLNEN{ A VYDAJE PODLE DRUHU
POJISTENT — NEZIVOTNI POJISTEN{

Pojisténi
odpovédnosti Pojisténi
zaméstnavatel odpovédnosti Ostatni namoinia
Pojisté e za $kodu pii zasSkoduz éni letecké
ochrany pfijmu  pracovnim provozu motorovych dopravy a

Nezivoztni Pojisté ni
pojisténi léé&ebnych

cliom Rylol arazu nebo motorovych vozidel pojisténi

nemoci z vozidel pFepravy
povolani

Predepsané hrubé pojistné - primé pojisténi 1
Predepsané hrubé pojistné - aktivni i ajisténi 2
Predepsané hrubé pojistné - akiivni neproporcionaini zajistént 3
Predepsané pojistné - podi zajistitelu 4 48094 758 27 364 029)
Predepsané pojistné, o¢isténé od zajisténi 5 1267 475 931 17351914

6

7

8

789 028 336 44715 94|
0|

'hrubé pojistné - primé pojistent 814 171 189 44715 944
& hrubé pojistné - aktivni proporcionaini z: 527 292 407 0
hrubé pojistné - aktivni i 0

pojistné - podil zajistiteld 9 48098 657 27 364 029

Zené pojistné, oCisténé od zajisténi 10 1293 364 939 17 351 914 0] 0 5571 0
Naklady na pojistna pinénive. zmény stavu rezervy na poj. pinéniv hrubé vysi- pfimé pojisténi 11 107 413 900 13 608 585 -7 819
Naklady na pojistna pinéniv¢. zmény stavu rezervy na poj. pinéniv hrubé vysi - aktivni pi i zajisténi 12 33053 574 0]
NéKlady na pojistn pinéni v&. zmény stavu rezervy na poj. pinéni v hrubé vysi - akiivni neproporcionaini zajisténi | 13 0
Naklady na pojistna pinénive. zmény stavu rezervy na poj. pinéni- podi zajistitelt 14 9 436 587
Naklady na pojistna pinénivé. zmény stavu rezervy na poj. pinéniv isté vysi 15 131 030 886
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vysi - pfimé pojiténi 16 176 568 -313
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vy3i - aktivni proporcionalni zajisténi 17 219798
| Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vy3i - aktivni i ajisténi 18 0
Zmény stavu ostatnich TR - podil zajistiteld 19 6050
Zmény stavu ostatnich TR v Cisté vysi 20 390 316
Cista vySe provoznich nékladi 21 850 945 809 0] 0 3737 0
Spravnirezie v hrubé vysi - primé pojsteni 22 5997 517 42
Spravnirezie v hrubé vy3i - aklivni proporcionaini zajisténi 23 4002 324

Spravnirezie v hrubé vysi - aktivni neproporcionaini zajisténi 24
Spravnirezie - podil zajistiteld 25
Spravnirezie v Cisté vysi 26
Investiéni spravni naklady v hrubé vysi - pfimé pojisténi 27
Investicni spravni naklady v hrubé vysi - akiivni proporcionaini zajisténi 28
~ akiivni neproporcionaini zaji 29
Investiéni spravni naklady - podi zajistiteld 30
Investiéni spravni naklady v Eisté vysi 31 1184 700
NéKlady na likvidaci pojistnych udalosti v hrubé vysi - pFimé pojistent 32 19 324 558 136
Naklady na likvidaci pojistnych udalostiv hrubé vysi - aktivni i ajisténi 33 12 895 859
Naklady na likvidaci pojistnych udalosti v hrubé vysi - aktivni neproporcionaini zajisténi 34 0
Naklady na likvidaci pojistnych udalosti - podi zajistitel 35 1150 176
Naklady na likvidaci pojistnych udalostiv &isté vysi 36 31070 241 0|
Pofizovacinaklady v hrubé vysi - pfimé pojisténi 37 469 460 637
Porizovacinaklady v hrubé vysi - aktivni proporcionaini zajisténi 38 313 285 210
y i ajisteni 39 0
Pofizovacinaklady - podil zajistitelt 40 27 941766
Porizovacinaklady v &isté vysi 41 754 804 081
[Rez jni naklady v hrubé vysi - pfimé pojisténi 42 33737 736
ReZijni naklady v hrubé vysi - aktivni proporcionaini zajisténi 43 22514 207
Rezijni naklady v hrubé vy3i - akiivni neproporcionaini zajistént 44 0
Rezijni naklady - podi zajistiteld 45
|_Rei jni naklady v isté vysi 46
|05«ami technické naklady 47
| Naklady celkem 48 850 945 809

pfipad pozéru jisténi avéru  Pojisténi Pojisténi
o s iste e -
ajinych skod azaruky  prévniochrany  asistence
na majetku

riiznych

Poj
odpovédnosti finanénich ztrat

Predepsané hrubé pojistné - primé pojstén

rubé pojistné - akivni Tzajstent
Predepsané hrubé pojistné - akivi neproporcionaini zajstent
Predepsané pojistné - pod zajistitelt

Predepsané pojstng, odistené od zajstent 7240 297
Zené hrubé pojistné - primé pojstant 10972 ﬁ'
Zené hrubé pojistné - aktvni fonalni zajstent 0|
Zené hrubé pojistné - aktivni neprop i zajstent
Zené pojistné - podi zajstiteld 9
Zené pojistné, ocisténé od zajisténi 10 911821 272| 7240 297
NéKady na pojistna pinéni vé. zmeny stavu rezervy na poj. pinéniv hrubé vysi - primé pojistent 1 76 950 072] 1538 837|
NéKlady na pojistna pinéni vE. zmeny stavu rezervy na poj. pinéniv hrubé vysi - aktivni proporcionaini zajstent 12 0|
NéKady na pojistna pinéni vé. zmeny stavu rezervy na poj. pinéniv hrubé vy3i - aktivni neproporcionaini zajs tent 13
NéKlady na pojistna plnéni vE. zmeny stavu rezervy na poj. pinéni - podi zajistiteld 14
NéKady na pojistna pinéni vé. zmeny stavu rezervy na poj. pinéniv Gisté vy3i 15 103019 391
Zmény stavu ostatnich TR v hrub& vySi - primé pojistent 16 7 32_s|
Zmeény stavu ostatnich TR v hrubé vy3i - akiivni proporcionahn zajstent 17 202 441
Zmény stavu ostatnich TR v hrub& vysi- i i zajstent 18
Zmeény stavu ostatnich TR - podi zajstiteld 19
Zmény stavu ostatnich TR v &isté vysi 20 185 115|
Cista vySe provoznich nakladu 21 600 483 831
Spravnirezie v hrubé vysi - primé pojistent 22 4018 59_5|
Spravnirezie v hrubé vy3i - aktivni| onaini zajstent 23
i y&i - aktivni neproporcionaini zajstent 24
Spravnirezie - podi zajsttel 25
Spravnirezie v &isté vySi 26
iSni spravni naklady v hrubé vySi - prime pojstent 27
v hrubé vySi- i izajistent 28
S v hrubé v vl fonalni zajstent 29
Investicni spravni nakady - podi zajistitel 30

nvestien spravni nakiady v Gisté vy3i 31
NéKiady na likvidaci pojistnych udalostiv hrubé vySi - prime pojstént 32
NéKlady na likvidaci pojistnych udalosti v hrubé vy3i - aktivni proporcionaini zajsténi 33
NéKiady na likvidaci pojistnych udalostiv hrubé vysi - aklivni neproporcionalni zajstent 3
Naklady na likvidaci pojistnych udalosti - podil zajistitela 35
NéKady na likvidaci pojistnych udalostiv Cisté vysi 36 21925224 79 479)

Pofizovaci naklady v hrubé vys3i - pfimé pojisténi 37 314 558 874 6 528 202 115 954 924|
Porizovact naklady v hrubé vysi - aklivni proporcionaini zajstent 38 224 931137
Porizovaci naklady v hrubé vy3i - aklivni neproporcionaini zajstent
Porizovact naklady - podi zajstitelu
Porizovaci nakiady v Gisté vysi
ReZijni nakiady v hrubé vySi - primé pojstent
= :

naKiady v hrubé vy3i - Tzajstent
Zijni nakiady v hrubé vySi - aktivni fonaini zajstent
z ~ podi zajstiteld
Zint v Eiste vysI
Gstatni technické nakiady
NéKady celkem
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neproporcion
Aktivni Aktivni  &lnizajisténi-  Aktivni
neproporcionl neproporcional
18

ni zajisténi - niza

zdravotni pojisténi letecké pojisténi

pojisténi  odpovédnosti  dopravya majetku
pojisténi

Fredepsané hrubé pojisiné - aktvni

i JEtEnt
Fredepsané hrubé pojising - aktvni neproporcionini ZajR ent

Fredepsané pojistné - podi zajistitelu

Fredepsané pojistné, o&istené od zajstent

& hrubé pojstné - prime pojistent

& hrubé pojstné - akiivni proporck tEni

& hrubé pojstné - akiivni ionaini zajstent

& pojstné - podil zajistitelt

pojistng, o&#1€né od Zajstent

N&Kiady na pojisina pnéni VE. Zmeny Stavu rezervy na poj. pinéniv hrubé vy3i - primé pojstent

NéKiady na pojistng pnéni VE. Zmeny Stavu rezervy na poj. pinéniv hrubé vy3i - akivni proporcionaini zajstent

N&Kiady na pojistng pnéni VE. Zmeny Stavu rezervy na poj. pinéniv hrubé vy3i - akivnl neproporcionaini zajstent

Spravnirezie v &isté vysi

N&Kiady na pojistng pnéni VE. Zmeny Stavu rezervy na poj. pinéni- podi zajistiteld 14| | | o 0|
NéKady na pojistna pnéni vE. zmeny stavu rezervy na poj. pinéniv &isté vysi 15 0| 0| 0| 0|
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vySi- primé pojistent 16
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé v i, i 17
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé v 18 0| 0| 0| 0|
Zmény stavu ostatnich TR - podi zajistitell: 19 0 0 0| 0|
Zmény stavu ostatnich TR Eisté vy3i 20 0] 0] 0| 0|
Cista vySe provoznich naKiada 21 0] 0| 0| 0|
Spravnirezie v hrubé vySi - primé pojstent 22
Spravni rezie v hrubé vy3i - akivni proporcionaini Zajstent 23

‘Spravnirezie v hrubé vy&i - akivni neproporcionini Zajetent 24 0| 0| 0| 0|
Spravni rezie - podi zajstiteld 25 | | o 0|

0|

ijni nal

Spravni nakiady v hrubé vySi - pHimé pojstént
akfivni proporcionaini z
— e o
tell 30| o] | | 0|
Investieni spravni naKady v Gisté vy&i 31 0] 0] 0| 0|
N&Kiady na likvidaci pojistnych UGaIosti v hrubé vySi - pHimé pojstént 32
NéKiady na likvidaci pojistnych UGalostl v hrubé vySi - akiivni proporcionaini Zajstent 33
N&Kiady na likvidaci pojistnych UGAIostl v hrubé vySi- aki i TNt 34 0| 0| 0| 0|
N&Kady na likvidaci pojistnych udalosti- podi zajistiteld 35 | | | 0|
NéKady na likvidaci pojistnych UGElosti v Gisté vy ST 36 0|
Porizovaci nakiady v hrubé vySi- primé pojstent 37
Porizovaci nakiady v hrubé vySi- aktvni ionaini zajstent 38
Pofizovaci nakiady v hrubé vy&i- aktivni neproporcionaini zajstent 39 0| 0| 0| 0|
5 i 20 o] | o] 0|
Zal 0| 0| 0| 0|
pFimé pojstant 42
ReZjni naKlady v hrubé vy3i - akivni proporcionaini zajstent 43
ReZjni naKlady v hrubé vy3i - akivnl neproporcionaini zajstent a4 0| 0| 0| 0|
ReZini naKlady - podi zajstield | | |

Ostatni technické naklady

NéKady celkem
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S.05.01. 02 — POJISTNE, NAROKY NA POJISTNA PLNEN{ A VYDAJE PODLE DRUHU
POJISTENI — ZIVOTNI{ POJISTENI

Ostatni technické naklady

Naklady celkem

Celkova vyse odbytného

PojiSténis
Zivotni a ’plne'mm
zdravotni Zdravotni N Yazanym na Ostatni zivotni
pojisténi celkem  pojistani (el 6B | [E3Eebe pojisténi
(vEetnd zajisténi) ZISRY LI
investiéniho
fondu
1 2 5
Predepsané hrubé pojistné 1 1396 219 393 707 629 493 231614 102
Predepsané pojistné - podi zajistitelt 2 17 316 124 15 364 502 1951623
Predepsané pojistné, ofisténé od zajisténi 3 1378 903 269 692 264 991 0 0 229 662 480
ZaslouZené hrubé pojistné 4 1458 206 559 747 259 787 253 970 975
Zaslouzené pojistné - podil zajistitell 5 20 631 208 16 391 457 4239 751
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajiSténi 6 1437 575 352 730 868 330 0 0 249 731224
Naklady na pojistna pInéni vé. zmény stavu rezervy na poj. pinéniv hrubé vysi[ 7 412 035 496 225761907 61 866 094
Naklady na pojistna pinéniveé. zmény stavu rezervy na poj. plnéni - podil zajist{ 8 7 472 558 7 267 913 204 645
Naklady na pojistna pInéni vé. zmény stavu rezervy na poj. pinéniv Cisté vysSi| 9 404 562 938 218 493 995 0 0 61661 449
Zmeény stavu ostatnich TR v hrubé vysi 10 1605 169 770 591 66 329
Zmeény stavu ostatnich TR - podil zajistitell 11 0 0 0
Zmény stavu ostatnich TR v Cisté vySi 12 1605 169 770 591 0 0 66 329
Cista vy$e provoznich nakladt 13 925 201 808 464 593 967 0 0 154 081 751
Spravnirezie v hrubé vysi 14 10 612 863 5378793 1760 532
Spravnirezie - podil zajistitel 15 128 522 114 037 14 485
Spravnirezie v Gisté vysi 16 10 484 341 5264 756 0 0 1746 047
Investi€éni spravni naklady v hrubé vysi 17 1303 870 660 825 216 295
Investi€ni spravni naklady - podi zajistitelt 18 15 790 14 010 1780
Investi€ni spravni ndklady v isté vysi 19 1288 080 646 815 0 0 214 515
Naklady na likvidaci pojistnych udalostiv hrubé vysi 20 34 195 632 17 330 971 5672 598
Naklady na likvidaci pojistnych udalosti - podil zajistitelt 21 414 111 367 439 46 673
Naklady na likvidaci pojistnych udalosti v Cisté vysi 22 33781 521 16 963 532 0 0 5625 925
Pofizovacinaklady v hrubé vysi 23 830 730 679 421 029 483 137 807 097
Pofizovacinéklady - podil zajistitelt 24 10 060 204 8926 364 1133 840
Pofizovacinaklady v ¢isté vysi 25 820 670 475 412103 119 0 0 136 673 256
Rezijni naklady v hrubé vysi 26 59 700 367 30 257 237 9903 492
RezZijni néklady - podil zajistitell 27 722 975 641492 81483
Rezijni naklady v Cisté vysi 28 58 977 392 29615 745 0 0 9822 008
Ostatni technické naklady 29 630 000
Naklady celkem 30 925 831 808
Celkova vyse odbytného 31 0
Renty z Renty z
nezivotnich nezivotnich
pojistnych  pojistnych smluv
smluv tykajicich se Zdravotni Zivotni
tykajicich se jinych nez zajisténi zajisténi
zdravotnich zdravotnich
pojistnych pojistnych
zavazkl zavazkl
8 9
Predepsané hrubé pojistné 1 437 104 996 19 870 802
Predepsané pojistné - podil zajistitell 2 0 0
Predepsané pojistné, ocisténé od zajisténi 3 0 437 104 996 19 870 802
Zaslouzené hrubé pojistné 4 437 104 996 19 870 802
Zaslouzené pojistné - podil zajistitell 5 0 0
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi 6 0 437 104 996 19 870 802
Naklady na pojistna pInéni v€. zmény stavu rezervy na poj. pinéniv hrubé vy§ 7 122 002 286 2 405 209
Naklady na pojistna pInéni v€. zmény stavu rezervy na poj. plnéni - podil zajis| 8 0 0
Naklady na pojistna pInéni v€. zmény stavu rezervy na poj. plnéniv Cisté vys| 9 0 122 002 286 2 405 209
Zmeény stavu ostatnich TR v hrubé vysi 10 714 976 53 272
Zmény stavu ostatnich TR - podil zajistitell 11 0 0
Zmeény stavu ostatnich TRv &isté vysi 12 0 714 976 53 272
Cista vy§e provoznich naklad 13 0 293 197 334 13 328 757
Spravnirezie v hrubé vysi 14 3 322 498 151 041
Spravnirezie - podil zajistitelt 15 0 0
Spravnirezie v Cisté vysi 16 0 3322498 151 041
Investi¢ni spravni naklady v hrubé vysi 17 408 194 18 557
Investiéni spravni naklady - podi zajistitelt 18 0 0
Investi¢ni spravninaklady v Cisté vysi 19 0 408 194 18 557
Naklady na likvidaci pojistnych udalosti v hrubé vysi 20 10 705 396 486 668
Naklady na likvidaci pojistnych udalosti - podil zajistitelt 21 0 0
Naklady na likvidaci pojistnych udalosti v Sisté vysi 22 0 10 705 396 486 668
Pofizovacinaklady v hrubé vysi 23 260 071 255 11 822 844
Porizovacinaklady - podil zajistitel( 24 0 0
Pofizovaci naklady v Gisté vysi 25 0 260 071 255 11 822 844
Rezijni naklady v hrubé vysi 26 18 689 992 849 647
Rezijni naklady - podil zajistitelt 27 0 0
Rezijni naklady v ¢isté vysi 28 0 18 689 992 849 647

Strana 44



BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.

S.12.01. 02 — TECHNICKE REZERVY TYKAJICi SE ZIVOTNIHO POJISTENi A ZDRAVOTNIHO

SLT POJISTENI

kromé
zdravotniho
pojisténi

Pojisténi s
podilem na

zisku

Pojisténi s
pInénim
vazanym na
index nebo
hodnotu
investiéniho
fondu

Technické rezervy vypoctené jako celek v hrubé vysi

C‘a’stky vymahatelné ze zajiSténi a od zvlastnich Ucelovych jednotek (SPV) po tpravé v dusledku selhani
protistrany k TR vypodétenym jako celek

Hruby nejlepsi odhad technickych rezerv

C‘a’stky vymahatelné ze zajiSténi a od zvlastnich Gcelovych jednotek (SPV) pred tpravou o ocekavané

2
3 -19 299 726
4
ztraty v disledku selhani protistrany k TR vypoctenym jako soucet BEa RM (Z)

-1687 309

C‘a’stky vymahatelné ze zajistnych smluv pred Upravou o ocekavané ztraty v dusledku selhani protistrany k

TR vypoétenym jako soucet BE a RM 8 -1 687 309
Castky vymahatelné od zvlatnich u&elovych jednotek (SPV) pred tpravou o o&ekavané ztraty v disledku 6
selhani protistrany k TR vypo&tenym jako soucet BE a RM 0
Castky vymahatelné z finitniho zajisténi pred Gpravou o otekévané ztraty v disledku selhani protistrany k 7
TR vypodtenym jako soucet BE a RM 0
Castky vymahatelné ze zajist&nia od zvlastnich G&elovych jednotek (SPV) po Upravé o ofekavané ztraty v 8
dusledku selhani protistrany k TR vypoétenym jako souc¢et BEa RM -1 682 450
Nejlepsi odhad snizeny o Eastky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich ucelovych jednotek (SPV) k TR 9
vypoétenym jako soucet BE a RM, po Upravé o oekéavané ztraty v dusledku selhani protistrany -17 617 276
Rizikova pfirazka 10 10 118 942

Prechodny odpocet z technickych rezerv vypoctenych jako celek 11 0

Prechodny odpocet z nejlepsiho odhadu 12 0
Prechodny odpocet z rizikové prirazky 13 0
Technické rezervy celkem 14 -9 180 783
Technické rezervy snizené o ¢astky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich ucelovych jednotek (SPV) 15 -7 498 333
NejlepSi odhad pro produkty s moznosti odkupného 16 -55 465 648

Ostatni
Zivotni
pojisténi -
smlouvy bez
opci a zaruk

Technické rezervy vypoctené jako celek v hrubé vysi

Castky vymahatelné ze zajisténia od zvlatnich G&elovych jednotek (SPV) po Upravé v disledku selhani
protistrany k TR vypoctenym jako celek

Hruby nejlepsi odhad technickych rezerv

-15 545 845

Ostatni
Zivotni
pojisténi -
smlouvy s
opcemia
zarukami

Renty z
ivotnich
pojistnych
smluv
tykajicich se
jinych nez
zdravotnich
pojistnych
zéavazku

Pojisténi s

pinénim

vazanym na
index nebo

hodnotu

fondu -

smlouvy bez
opci a zaruk

Zivotni
zajisténi

Pojisténi s
pInénim
vazanym na
index nebo
hodnotu
investi¢niho
fondu -
smlouvy s
opcemia
zarukami

investi¢niho

Zivotni
zajisténi -
ojisténi s
podilem na

zisku

Ostatni
Zivotni

9 680 340

-5 865 505
-4 183 055
-15 545 845

Zivotni
téni -
pojisténi s
pInénim
véazanym na
index nebo
hodnotu
investiéniho
fondu

-3 753 881

Castky vymahatelné ze zajisténia od zvlastnich Géelovych jednotek (SPV) pred pravou o oéekavané

ztraty v disledku selhani protistrany k TR vypoctenym jako soucet BEa RM (X) -1687 309

Castky vymahatelné ze zajistnych smiuv pred Gpravou o otekavané ztraty v disledku selhani protistrany k

TR vypoétenym jako soucet BE a RM -1 687 309
Castky vymahatelné od zvlatnich ugelovych jednotek (SPV) pred tpravou o oéekavané ztraty v disledku 6
selhani protistrany k TR vypo&tenym jako soucet BE a RM 0
Casthy vymahatelné z finitniho zajiSténi pred upravou o odekavané ziraty v disledku sehani protistrany k|
TR vypoétenym jako soucet BE a RM 0
Castky vymahatelné ze zajist&nia od zvlastnich Ggelovych jednotek (SPV) po Upravé o ofekavané ztraty v 8

dusledku selhani protistrany k TR vypoétenym jako souc¢et BEa RM -1 682 450

Nejlepsi odhad snizeny o Gastky vy mahatelné ze zajisténi a od zviastnich Gcelovych jednotek (SPV) k TR
vypo&tenymjako soucet BEa RM, po Upravé o ocekavané ztraty v dsledku selhani protistrany

Rizikova prirazka

Prechodny odpocet z technickych rezerv vypoctenych jako celek 11
Prechodny odpodet z nejlepsiho odhadu

Prechodny odpocet z rizikové prirazky

Technické rezervy celkem

Technické rezervy snizené o ¢astky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich ucelovych jednotek (SPV)
NejlepSi odhad pro produkty s moznosti odkupného

-13 863 395

-3753 881
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Zivotni zaji$téni -
renty z

Zdravotni
pojisténina
podobném Zdravotni
technickém Zdravotni pojisténi -

Zdravotni
pojisténi -
smlouvy s
opcemia
zarukami

ostatni

zivotni se jinych nez

pojisténi zdravotnich
nych

zakladé jako pojisténi  smlouvy bez
Zivotni opci a zaruk
pojisténi
(SLT Health)

Technické rezervy vypoctené jako celek v hrubé v:

Castky vymahatelné ze zaji§ténia od zvIaStnich G&elovych jednotek (SPV) po Gpravé v dusledku selhani 2

protistrany k TR vypoctenym jako celek

Hruby nejlepsi odhad technickych rezerv 3 -3 753 881 -32 049 585 47 515 636
4

Castky vymahatelné ze zaji§téni a od zvlastnich Géelovych jednotek (SPV) pred Gpravou o oéekavané
ztraty v dusledku selhani protistrany k TR vypoctenym jako soucet BEa RM (Z)
Castky vymahatelné ze zajistnych smiuv pred Gpravou o ogekavané ztraty v disledku selhani protistrany k

3521434 3521434

TR vypoctenym jako soucet BE a RM g 3521434 3521434
Castky vymahatelné od zvlastnich u&elovych jednotek (SPV) pred tpravou o oéekavané ztraty v disledku 6
selhani protistrany k TR vypoctenym jako soucet BE a RM 0
Castky vymahatelné z finitnino zajiténi pred tpravou o odekavané ztraty v dlsledku selhani protistrany k 7
TR vypoctenym jako soucet BEa RM 0

Castky vymahatelné ze zaji§ténia od zvlastnich U&elovych jednotek (SPV) po tpravé o otekavané ztraty v
dusledku selhani protistrany k TR vypo&tenym jako souet BEa RM

Nejlepsiodhad snizeny o ¢astky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich icelovych jednotek (SPV) k TR
vypoctenym jako soucet BE a RM, po Upravé o ocekavané ztraty v dusledku selhani protistrany 44 023 145
Rizikova pfirazka

Prechodny odpocet z technickych rezerv vypoétenych jako celek

Prechodny odpocet z nejlepsiho odhadu

Prechodny odpocet z rizikové pfirazky

Technické rezervy celkem

Technické rezervy snizené o ¢astky vymahatelné ze zajiSténi a od zvlaStnich ucelovych jednotek (SPV)
Nejlepsiodhad pro produkty s moznosti odkupného 47 515 636

3492 491

Renty z
nezivotnich
pojistnych
smluv Zdravotni
tykajicich se zajisténi
zdravotnim
pojistnych
zéavazk(
Technické rezervy vypoctené jako celek v hrubé vysi
Castky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich Gcelovych jednotek (SPV) po tpravé v disledku selhani 2
protistrany k TR vypoctenym jako celek
Hruby nejlep$i odhad technickych rezerv 3 -79 565 221
Castky vymahatelné ze zaji§ténia od zvlastnich Ggelovych jednotek (SPV) pred tpravou o odekavané 4
ztraty v dusledku selhani protistrany k TR vypoé&tenym jako soucet BEa RM (Z) 0 0
Castky vymahatelné ze zajistnych smiuv pred Gpravou o oéekdvané ztraty v disledku selhani protistrany k
A rrep m 5
TR vypodtenym jako soucet BEa RM 0
Castky vymahatelné od zvlastnich téelovych jednotek (SPV) pred tpravou o odekavané ztraty v disledku 6
selhani protistrany k TR vypoétenym jako soucet BEa RM 0
Castky vymahatelné z finitniho zajisténi pred tpravou o odekavané ztraty v disledku selhani protistrany k 7
TR vypoctenymjako soucet BEa RM 0
Castky vymahatelné ze zaji§ténia od zvlastnich Ggelovych jednotek (SPV) po tpravé o o&ekévané ztréty v 8
dusledku selhani protistrany k TR vypo&tenym jako soucet BE a RM 0
Nejlepsi odhad snizeny o ¢astky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich ucelovych jednotek (SPV) k TR 9
vypoctenym jako soucet BE a RM, po tpravé o ocekavané ztraty v dusledku selhani protistrany 0 -79 565 221
Rizikova pfirazka 10 17 733 088,
Prechodny odpocet z technickych rezerv vypoétenych jako celek "
Prechodny odpodet z nejlepsiho odhadu 12
Prechodny odpocet z rizikové priraZzky 13
Technické rezervy celkem 14 0| -61832133
Technické rezervy snizené o &astky vymahatelné ze zajisténia od zvlastnich ugelovych jednotek (SPV) 15 0 -61832 133
Nejlepsi odhad pro produkty s moZnosti odkupného 16
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S.17.01. 02 — TECHNICKE REZERVY TYKAJICi SE NEZIVOTNIHO POJISTENI A

ZDRAVOTNIHO NSLT POJISTENI

pojisténi

celkem

1

Pojisténi
odpovédnosti
zaméstnavatel
e za Skodu pfi
pracovnim
urazu nebo

odpovédnosti
zaSkodu z
provozu
motorovych
vozidel

Pojisténi
Ié&ebnych
vyloh

pojisténi
motorovych
vozidel

ochrany pfijmu

2 3

Hruby nejlep$i odhad rezervy na p 1 -439 657 637 -11 806 669 14 838 691 475
Hruby nejlepSi odhad rezervy na pojistné - 2 -160 055 553 -11 806 669 15 124 871 475
Hruby nejlepSi odhad rezervy na pojistné - prijaté proporcionalni zajisténi 3 -279 602 084 0 -286 180 0
Hruby nejlep$i odhad rezervy na pojistné - pFijaté neproporcionaini zajiténi 4 0_
Castky vymahatelné ze zaji$téni a od zvlastnich uéelovych jednotek (SPV) pred 5

upravou o ogekavané ztraty v dusledku selhani protistrany k rezervé na pojistné (Z) -43 384 704 -10 927 604 -1 002 932 0 0 0
Castky vymahatelné ze zajistnych smluv pred tpravou o odekavané ztraty v disledku selhani 6

protistrany k rezervé na pojistné -43 384 704 -10 927 604 -1002 932 0
Castky vymahatelné od zvlastnich Ggelovych jednotek (SPV) pred ipravou o oéekavané ztraty 7

v disledku selhani protistrany k rezervé na pojistné 0 0 0 0
Castky vymahatelné z finitniho zaji$téni pred Gpravou o oéekavané ztraty v dusledku selhani 8

protistrany k rezervé na pojistné 0 0 0 0
Castky vymahatelné ze zaji$téni a od zvlastnich uéelovych jednotek (SPV) po Upravé o 9

ocekavané ztraty v dusledku selhani protistrany -43 266 773 -10 916 953 -1 000 027 0
Nejlepsi odhad rezervy na pojistné v Cisté vysi 10 -396 390 865 -889 716| 15838 718 0 0 475
Hruby nejleps$i odhad na pojistna pInéni (Z) 11 86 950 958 11175 035 2261609 0 0 1476
Hruby nejlepSi odhad rezervy na pojistna plnéni - pfimé pojisténi 12 65 024 248 11175035 1927 942 1476
Hruby nejlep$i odhad rezervy na pojistna plnéni - pfijaté proporcionaini zajisténi 13 21926 710 0 333667 0
Hruby nejlep$i odhad rezervy na pojistna pinéni - pfijaté neproporcionalini zajisténi 14 0_
Castky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich ucelovych jednotek (SPV) pred

upravou o oéekavané ztraty v dusledku selhani protistrany k rezervé na pojistna 15

pinéni (Z) 7038 597 5705 311 5644 0 0 0
Castky vymahatelné ze zajistnych smiuv pred Gpravou o oéekavané ztraty v dusledku selhani 16

protistrany k rezervé na pojistna pinéni 7038 597 5705311 5644 0
Castky vymahatelné od zvla$tnich Géelovych jednotek (SPV) pred tipravou o oGekavané ztraty 17

v disledku selhani protistrany k rezervé na pojistna pinéni 0 0 0 0
Castky vymahatelné z finitniho zajisténi pred Gpravou o ogekavané ztraty v dusledku selhani 18

protistrany k rezervé na pojistna pinéni 0 0 0 0
Castky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich tcelovych jednotek (SPV) po tipravé o 19

ocCekavané ztraty v disledku selhani protistrany 7029 107 5697 537 5637 0
Nejlepsi odhad rezervy na pojistna pInéni v isté vysi 20 79 921 851 5477 498 2255973 0 0 1476
Nejlepsiodhad celkem- hruba vyse 21 -352 706 680 -631 635 17 100 300 1951

Nejlepsiodhad celkem- Cista vyse 22 -316 469 014 4 587 782 18 094 691 0 0 1951

Rizikova prirazka 23 105 080 634| 4026 835 1255 403 578
Vys$e prechodného odpoétu z technickych rezerv - technické rezervy vypoétené jako celek 24 0 0 0 0
Vys$e prechodného odpoétu z technickych rezerv - nejlepsiodhad 25 0 0 0 0
Vy$e prechodného odpottu z technickych rezerv - rizikova pfrazka 26 0 0 0 0
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Pojisténi
LETIGTE] Pojisténi pro
letecké pfipad pozaru L Pojisténi avéru Pojisténi Pojisténi

dopravy a ajinych $kod obeﬁcne . a zaruky pravni ochrany asistence

pojisténi na majetku ocecEcncetl

prepravy

8 9

Hruby nejle p$i odhad rezervy na pojistné (X) 1 -299 806 423 -11 613 833
Hruby nejlep$i odhad rezervy na pojistné - pfimé pojisténi 2 -96 325 313 -11 613 833 0
Hruby nejlep$i odhad rezervy na pojistné - pfijaté proporcionalni zajisténi 3 -203481 110 0 0
Hruby nejlep$i odhad rezervy na pojistné - prijaté neproporcionalni zajisténi 4
Castky vymahatelné ze zajisténi a od zvlagtnich uéelovych jednotek (SPV) pred 5
upravou o ogekavané ztraty v dusledku selhani protistrany k rezervé na pojistné (Z) 0 =17 512 124 -5 559 626 0 0 0
Castky vymahatelné ze zajistnych smiuv pred Gpravou o oéekavané ztraty v dusledku selhani 5
protistrany k rezervé na pojistné -17 512 124 -5 559 626 0
Castky vymahatelné od zvlastnich Ggelovych jednotek (SPV) pied tipravou o oéekavané ztraty 7
v dusledku selhani protistrany k rezervé na pojistné 0 0 0
Castky vymahatelné z finitniho zajis pied Upravou o ocekavané ztraty v dusledku selhani 8
protistrany k rezervé na pojistné 0 0 0
Castky vymahatelné ze zaji$téni a od zvlastnich téelovych jednotek (SPV) po tipravé o 9
ocekavané ztraty v dusledku selhani protistrany -19 420 608 -5544 614 0
Nejlepsi odhad rezervy na pojistné v Cisté vysi 10 0 -280 385 815 -6 069 219 0 0 0
Hruby nejlepsi odhad na pojistna pInéni (Z) 11 0 52476 315 466 500 0 0 0
Hruby nejlepsi odhad rezervy na pojistna plnéni - pfimé pojisténi 12 38098 815 466 500 0
Hruby nejlep$i odhad rezervy na pojistna plnéni - pfijaté proporcionalni zajisténi 13 14 377 500 0 0
Hruby nejlep$i odhad rezervy na pojistna pinéni - pfijaté neproporcionalni zajisténi 14
Castky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich ucelovych jednotek (SPV) pred
upravou o ocekavané ztréaty v disledku selhani protistrany k rezervé na pojistna 15
pinéni (Z) 0 756 098 170174 0 0 0
Castky vymahatelné ze zajistnych smiuv pred Gpravou o oéekavané ztraty v dusledku selhani 16
protistrany k rezervé na pojistna plnéni 756 098 170 174 0
Castky vymahatelné od zvla$tnich Géelovych jednotek (SPV) pred tipravou o oekavané ztraty 17
v disledku selhani protistrany k rezervé na pojistna pinéni 0 0 0
Castky vymahatelné z finitniho zajisténi pred Gpravou o oéekavané ztraty v dusledku selhani 18
protistrany k rezervé na pojistna pinéni 0 0 0
Castky vymahatelné ze zaji$téni a od zvlastnich téelovych jednotek (SPV) po tipravé o 19
ocCekavané ztraty v disledku selhani protistrany 822 244 169 944 0
Nejlepsi odhad rezervy na pojistna pInéni v &isté vysi 20 0 51654 071 296 555 0 0 0
Nejlepsiodhad celkem- hruba vyse 21 -247 330 108 -11 147 333 0
Nejlepsiodhad celkem- Cista vyse 22 0 -228 731744 -5 772664 0 0 0
Rizikova prirazka 23 57 240 584 687 577 0
Vys$e prechodného odpoétu z technickych rezerv - technické rezervy vypoétené jako celek 24 0 0 0
Vys$e prechodného odpoétu z technickych rezerv - nejlepsiodhad 25 0 0 0
Vy$e prechodného odpoétu z technickych rezerv - rizikova pirazka 26 0 0 0

neproporcional

Pojisténi éni neproporcional
ruznych ni zajisténi i i namorni a ni zajisténi -
finanénich ztrat zdravotni letecké pojisténi
pojisténi odpovédnosti dopravy a majetku

pojisténi

Hruby nejle p$i odhad rezervy na pojistné (X) 1

Hruby nejlep§i odhad rezervy na pojistné - pfimé pojisténi 2 -55 435 084

Hruby nejlep$i odhad rezervy na pojistné - pfijaté proporcionalni zajisténi 3 -75 834 794

Hruby nejlep$i odhad rezervy na pojistné - pfijaté neproporcionalni zajisténi 4 0 0 0 0
Castky vymahatelné ze zajisténi a od astnich ucelovych jednotek (SPV) pied 5

upravou o oéekavané ztraty v dusledku selhani protistrany k rezervé na pojistné () -8 382 417 0 0 0 0
Castky vymahatelné ze zajistnych smiuv pred lpravou o oekavané ztraty v dusledku selhani 6

protistrany k rezervé na pojistné -8 382 417 0 0 0 0
Castky vymahatelné od zvlastnich G¢elovych jednotek (SPV) pred tpravou o odekavané ztraty 7

v disledku selhani protistrany k rezervé na pojistné 0 0 0 0 0
Castky vymahatelné z finitniho zajisténi pred Gpravou o odekavané ztraty v dusledku selhani s

protistrany k rezervé na pojistné 0 0 0 0 0
Castky vymahatelné ze zaiji§t&ni a od zvlastnich ugelovych jednotek (SPV) po tpravé o

odekavané ztraty v dusledku selhani protistrany o -6 384 570 0 0 0 0
Nejlepsi odhad rezervy na pojistné v gisté vysi 10 -124 885 308 0 0 0 0
Hruby nejlep$i odhad na pojistna pInéni (Z) 1 20 570 024 0 0 0 0
Hruby nejlepsi odhad rezervy na pojistna pinéni - pfimé pojisténi 12 13 354 481

Hruby nejlepsi odhad rezervy na pojistna pinéni - pfijaté proporcionalni zajisténi 13 7 215 542

Hruby nejlep$i odhad rezervy na pojistna plnéni - pfijaté neproporcionalni zajisténi 14

Castky vymahatelné ze zajisténi a od astnich ucelovych jednotek (SPV) pred

upravou o oéekavané ztraty v dusledku selhani protistrany k rezervé na pojistna 15

pinéni () 401 370 0 0 0 0
Castky vymahatelné ze zajistnych smiuv pred tpravou o oéekavané ztraty v dusledku selhani 16

protistrany k rezervé na pojistna pinéni 401 370 0 0 0 0
Castky vymahatelné od zvlastnich t¢elovych jednotek (SPV) pred tpravou o odekavané ztraty 17

v disledku selhani protistrany k rezervé na pojistna plnéni 0 0 0 0 0
Castky vymahatelné z finitniho zajisténi pfed ipravou o oéekavané ztraty v diisledku selhani 18

protistrany k rezervé na pojistna pinéni 0 0 0 0 0
Castky vymahatelné ze zajisténia od zvlastnich gelovych jednotek (SPV) po tpravé o

odekavané ztraty v dusledku selhani protistrany B 333 745 0 0 0 0
Nejlepsi odhad rezervy na pojistna plnéni v &isté vysi 20 20 236 279 0 0 0 0
Nejlepsi odhad celkem - hruba vyse 21 -110 699 854 0 0 0 0
Nejlepsi odhad celkem - &ista vyse 22 -104 649 029 0 0 0 0
Rizikova pfirazka 23 41 869 656 0 0 0 0
VySe pit ého odpoctu z ickych rezerv - ické rezervy vypoctené jako celek 24 0 0 0 0 0
Vy$e p ého odpodtu z ickych rezerv - nejlepsi odhad 25 0 0 0 0 0
Vy3e prt ého odpottu z ickych rezerv - rizikova pirazka 26 0 0 0 0 0
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S.19.01.21 - INFORMACE O NAROCICH NA POJISTNE PLNENIi Z NEZIVOTNIHO
POJISTENI

1.rok 2.rok 3.rok 4. rok 5.rok 6. rok 8. rok 9. rok 10. rok
vyvoje vyvoje vyvoje vyvoje vyvoje vyvoje vyvoje vyvoje vyvoje

Bé&zny rok Celkem

18102 649( 32 685 821 2915736 628 556! 380 283 0 54753 410

N-9 12852 504| 22780 399 1597 991 375 003! 277 685 66 519 0 0 0 0f 0 37950 101
N-8 15991 093| 19929 379 1624 037 422 919 165 932! 0 0 8 500 0 0 38 141 860
N-7 19123977| 30 164 161 1341991 415 367 66 321 0 4224 0 0 51116 040
N-6 26941724| 30 648 428 1897 411 464 503 25 649 1903 5 466 5 466 59 985 083
N-5 62218 957| 41 009 066| 1092 406 244 256 110 611 17 114 17 114 104 692 411
N-4 102 669 898 69 050 674 4012471 451919 254 504 254 504 176 439 466
N-3 92617 184 73 240 341 842 152/ 732 625, 732 625 167 432 301
N-2 96717 152| 35281 587 1627 947 1627 947 133 626 686
N-1 77827 645| 30 074 644 30 074 644 107 902 289
N 77 515 259 77 515 259 77 515 259
[Celkem 110 227 559| 1 009 554 905

0. rok 1. rok 3. rok 4.rok 7.rok 8. rok 9. rok 10.rok  Kemecroku

vyvoje vyvoje vyvoje vyvoje vyvoje vyvoje vyvoje vyvoje (C l:]t;r;tj:;lane
Pred 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N-9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N-8 0 0 0 0 0 0 0 37 0 0
N-7 0 0 0 0 0 1418 92 84
N-6 0 0 0 0 0 7 503 2113 2078
N-5 0 0 481 783 0 86 862 14 515 14 045
N-4 0] 5958658 342 709 170 816! 127 826! 122 006
N-3 109 266 705 4 062 640 452 922 250 967 242 940
N-2 58075316 5622 393 729 894 724 776
N-1 78437906 7 153 854 7 248 508
N 79 802 655 78 596 522
Celkem 86 950 958
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S.23.01. 01 - KAPITAL

Primarni kapital

1

nepodléhajici
omezeni

Tier1 -

2

Tier1 -
podléhajici
omezeni

Priméami kapital ()

2280097 719

2280097 719

Kmenovy akciovy kapital (pfed odectenim vkastnich akgii)

1240000 000

Emisni aZio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem

Pocatecni kapital

Podfizené udty vzajemnych pojistoven

Disponibilni bonusovy fond

Prioritni akcie

Emisni 4Zio souvisejici s prioritnimi akciemi

Preceriovaci rezervni fond pied odpoctem Ucasti

660 347 840

ole|e|N[o|o]swin] =

Podfizené zavazky 0
Cisté odloZené dariové pohledavky. 11 0
Ostatni polozky primarniho kapitalu schvalené organem dohledu 12 379749 879
PoloZky neklasifikované jako kapital podle Sli 13 0
Ugasti ve finan&nich a ivérovych instititucich (odpodet) 14 0
Celkovy primami kapital po odpoétu 15 2280097 719] 2280097 719]

Dopliikovy kapital

Celkovy dopliikovy kapital (X)

Nesplaceny kmenovy akciovy kapital splatny na pozadani

Nesplaceny poc¢atecni kapital

Nesplacené prioritni akcie splatné na pozadani

Podfizené zavazky na pozadani

oo

Akreditivy a zaruky podle €l. 96 bod 2 smérnice Solventnost Il

Akreditivy a zaruky jiné nez podle €l. 96 bod 2 smérnice Solventnost Il

Dodate¢né vyzvy ¢lendm dle ¢l. 96 bodu 3 smérnice Solventnost Il

Dodate¢né vyzvy ¢lendim jiné nez dle ¢l. 96 bodu 3 smérice Solventnost Il

Jiny doplrikovy kapital

ololx|Njo|o|s|wv] -

oo|o|o|o[o|o|o|o|o

oo|o|o|o[o|o|o|o|o

1©]

. T s: . " [of-111CT)]
Celkovy disponibilni a pouzitelny kapital

Tier1 -
nepodléhajici
omezeni

Tier1 -
podIéhajici
omezeni

Celkovy disponibilni kapital pro spinéni SCR

1
2280097719

2
2280097719

Celkovy disponibilni kapital pro splnéni MCR

2280097719

2280097719

Celkovy pouzitelny kapital pro spinéni SCR

2280097719

2280097719

Celkovy pouzitelny kapital pro spinéni MCR

2280097719

Solventnostni kapitalovy poZzadavek (SCR)

1071142175

Minimalni kapitalovy poZzadavek (MCR)

279513 015

Pomeér pouzitelného kapitalu k SCR

2

o |N|o|o | |wN]|=

Pomér pouzitelného kapitalu k MCR

8

Precenovaci rezervni fond

2280097 719

Celkem

Rozdil aktiv a zavazki 1 2481585319
Vlastni akcie 2 0
Predvidatelné dividendy, podily na zisku a poplatky 3 201 487 600
Ostatni primarni kapital 4 1619749879
Kapital podIéhajici omezeni v souvislosti s U¢elové vazanymi fondy a MAP 5 0
Preceriovany rezervni fond pred odpoctem ucasti 6 660 347 840
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Ocekavany zisk z budouciho pojistného (EPIFP)

Ocekavany zisk z budouciho pojistného (EPIFP) - celkem (X)

Celkem

949 700 055

Ocekavany zisk z budouciho pojistného (EPIFP) - Zivotni pojisténi

424 202 967

Ocekavany zisk z budouciho pojistného (EPIFP) - neZivotni pojisténi

w (N

525 497 087

Kmenovy kapital

Kmenovy akciovy kapital

Celkem

1
1240 000 000

2
1240000 000

Splaceny kmenovy akciovy kapital

1240 000 000 1240 000 000

Nesplaceny kmenovy akciovy kapital

Vlastni akcie v drzeni

Pocatecni kapital (Z)

Splaceny po¢atecni kapital

Nesplaceny pocatecni kapital

N[~ w|N|=

Podfizené Géty vzajemnych pojistoven

Tier 2 - hodnota

Tier 1 - hodnota
dle prechodnych
ustanoveni

Celkem Tier 2 dle pfechodnych

ustanoveni

Podfizené ucty vzaj pojistoven (X)

Datované podfizené Gty vzajemnych pojistoven

Nedatované podfiizené Ucty vzajemn ojistoven s kupni opci

Nedatované podfizene Gty vzajemnych pojistoven bez smluvni moZnosti vyplaceni

Prioritni akcie ()

Datované prioritni akcie

Nedatované prioritni akcie s kupni opci

Nedatované prioritni akcie bez smluvni moznosti vyplaceni

Podrizené zévazky (£)

Datované podfizené zavazky

Nedatované podfizené zavazky se smluvni moznosti vyplaceni

Nedatované podfizené zavazky bez smluvni moZnosti vyplaceni

Dopliikovy kapital - dalsi ¢lenéni

Doplrikovy kapital, pro ktery byla schvalena ¢astka

Tier 2 Tier 2 Tier 3 Tier 3
Puvodni hodnota Aktualni hodnota Puvodni hodnota Aktualni hodnota

Doplrikovy kapital, pro ktery byla schvalena metoda

Rozdily v ocenéni

Rozdil v ocenéni aktiv

Celkovy kapital

-486 203 133

Rozdil v ocenéni technickych rezerv

-1300 732682

Rozdil v ocenéni jinych zavazku

154 181709

Kapitalové fondy a nerozdéleny zisk z financnich vykazd celkem

201487 600

Ostatni polozky

0

Vysvétleni diivodu pourziti fadku "Ostatni polozky"

Kapitalové fondy z finanénich vykaz( upravené o rozdily ocenéni podle Sl

861 835 440

Kladny rozdil aktiv a zavazk( pfiraditelny poloZzkam primarniho kapitalu

1619749 879

Rozdil aktiv a zavazku

OO (N[O |O1]|H[WIN =

2481585319
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S.25.01.21 — SOLVENTNOSTNI KAPITALOVY POZADAVEK — PRO POJISTOVNY A
ZAJISTOVNY, KTERE POUZIVAJI STANDARDNI VZOREC

Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek

Zakladni SCR celkem (Z)

Gisty SCR

1

Hruby SCR

2

1126 735 407

1126 735 407

Alokace upravy
plynouci z
RFF/MAP

SCR vypoéteny standardnim vzorcem

Solventnostni kapitalovy pozadavek ()

1071142175

Navyseni kapitalového pozadavku

0

SCR bez navySeni kapitalového poZadavku (X)

1071142175

Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek

1126 735 407

© [N [W(N|—=

Hodnota Upravy plynouci z agregace nSCR pro RFF/MAP 0
Operachniriziko 98 588 477
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty 0
Schopnost odloZené dariové povinnosti absorbovat ztraty -154 181 709
Kapitalovy poZzadavek pro ginnost podle ¢l.4 smérnice 2003/41/EC 0

Dopliikové informace k solventnostnimu kapitalovému pozadavku

(SCR)

Podmodul akciového rizika zaloZeny na trvani

Hodnota dle Sli

Celkové nSCR pro zbyvaijici ast

Celkové nSCR pro RFF

Celkové nSCR pro MAP

Diverzifikace z agregace nSCR pro RFF

Metoda Upravy z agregace nSCR pro RFF/MAP

NS [(WIN|—=

Cisté budouci nezaruéené podiy na zisku

o|h|Oo|o|o|o|o

1
Trzni riziko 2 154 983 229 154 983 229
Riziko selhani protistrany 3 99 403 829 99 403 829
Zivotni upisovaci riziko 4 99 139 665 99 139 665
Zdravotni upisovaci riziko ) 621577 419 621577 419
NeZivotni upisovaciriziko 6 758 359 571 758 359 571
Diverzifikace 7 -606 728 307 -606 728 307 -
Riziko nehmotnych aktiv 8 0 0
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v~ s

S.28.02. 01 — MINIMALNI KAPITALOVY POZADAVEK — ZIVOTNI | NEZIVOTNI POJISTENI

Nezivotni pojisténi

Ciste
pfedpsané
pojistné za

predchazejicich
12 mésicu

Cisty nejlepéi
LLUELERE

zky nezivotniho pojisténi nebo Cisty nejlepéi
odhad aTR
vypoétené jako
celek

MCR(np,np) a MCR(np,zp) pro
zaj ni Vysledek

MCR(np,np)

Vysledek MCR
(np,Zp)
celek

Zavazky neZivotniho pojisténi nebo zajisténi celkem
Pojisténi léebnych vyloh, v&. proporcionalni z

4 587 782

vypoétené jako

Zivotni pojisténi

Ciste

plednsans Vysledek

MCR(np,np)

Vysledek MCR
predchazej (np.2p)
12 mésica

| 7 | 8 |
I

18 094 691

Pojisténi odpové Za $kodu pFi pi
razu nebo nemoci z povolani, vé. proporcionalni z:

1
2
Pojisténi pro pripad ztraty pFijmu, v&. proporcionalni zajisténi 3
4

0

Pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel, vE.
proporcionalni zajisténi 0

Ostatni pojisténi motorovych vozidel, vé. proporcionaini zajisténi 1951
Pojisténi namorni a letecké dopravy a pojisténi prepravy, vé. 7

proporcionalni zajisténi 0
Pojidténi pro pripad poZaru a jinych $kod na majetku, ve&. 8

proporcionalni zajisténi 0
Obecné pojidténi odpovédnosti, vE. proporcionalni zajisténi 9 0
Pojidténi Gvérd a zaruk (kauci), vE. proporcionaini zajisténi 10 0
Pojidténi pravni ochrany, v&. proporcionaini zajisténi 11 0
Pojidténi asistenénach sluzeb, vE. proporcionalni zajisténi 12 0
Pojidténi riznych finanénich ztrat, v&. proporcionalni zajisténi 13 0
Neproporcionalni zajisténi zdravotniho pojisténi 14 0
Neproporcionalni zajisténi pojisténi odpovédnosti 15 0
Neproporcionalni zajisténi pojisténi namorni a letecké dopravy a 16

pojisténi prepravy 0
Neproporcionalni zajisténi pojisténi majetku 17 0

Nezivotni pojisténi

Cisty nejlepsi
odhad aTR Celkovy kapital
vypoétené jako v riziku
celek

Cisty nejlepsi
odhad a TR

MCR(zp,np) a MCR(Zp,zp) pro zavazky zivotniho pojis
zajisténi Vysledek

MCR(2p,np)

Vysledek MCR
(2p,2p)
celek

Zavazky Zivotniho pojisténi a zajisténi celkem 1
Zavazky s podilem na zisku - zaru¢ena pinéni 2
Zavazky s podiem na zisku - budouci nezaru¢ené podily na zisku 3
4
5

Zavazky s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investiéniho
fondu
Zavazky ostatniho Zivotniho pojisténi a zajisténi

Celkovy vypocet MCR Ll IR

vypoétené jako

Minimalni kapitalovy pozadavek 1 279 513 015
Linearni MCR 2 156 238 921
SCR 3 1071142175
Horni mez MCR 4 482 013 979
Dolni mez MCR 5 267 785 544
Kombinovany MCR 6 267 785 544
Absolutni dolni mez MCR 7 279513 015

Hodnota dle SlI

Zivotni pojisténi

Celkovy kapital
vriziku

Vysledek
MCR(Zp,np)

Vysledek MCR
(2p,2p)

I 4 [ s I 6 [ 7 [ 8 |
0 60 650 524 121 42 455 367
0 I

Hodnota dle SlI

Nezivotni Zivotni
GIRIVRIMER pojisténi pojisténi
1 2
Fiktivni minimalni kapitalovy pozadavek 1 195019 210 94 018 014
Fiktivni linearni MCR 2 113 783 554 42 455 367
NSCR bez navy$eni kapitalového pozadavku 3 780 076 839 291 065 336
Horni mez NMCR 4 351034 578 130 979 401
Dolni mez NMCR 5 195019 210 72 766 334
Fiktivni kombinovany NMCR 6 195019 210 72 766 334
Absolutni dolni mez NMCR 7 94 018 014 94 018 014
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