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uvoD

Cinnost a vysledky

Rok 2023 byl pro BNP Paribas Cardif Pojistovnu, a.s. (déle ,Cardif” nebo jen ,spoleénost”) i pfes neptiznivé vné;jsi
okolnosti spojené s pokracujici zvySenou mirou inflace a s poklesem Uvérového trhu ptiznivy. | pfes tyto okolnosti
dosdhla spole¢nost velmi dobrych finanénich a obchodnich vysledk( bez vyraznéjsich negativnich dopadd do
svého rizikového profilu.

Celkové hrubé predepsané pojistné dosahlo v roce 2023 rekordni vyse 3 661 milidnl korun, pficemz oproti roku
2022 doslo k narastu o 10.5 %. Cisté naklady na vyplacena pojistna pInéni se meziroé¢né zvysily o 16 %, pficem?
tento narGst byl ovlivnén zvySenymi objemy vyplat pojistnych plnéni v oblasti zdravotnich rizik. Spravni rezie
pojistovny vzrostla meziroéné o 15 %. Celkovy hospodarsky vysledek spolecnosti se i v disledku pFiznivych
vysledkll z oblasti investi¢ni Cinnosti meziro¢né zvysil o 38 % na uroven 313 miliond korun.

Vzhledem k tomu, Ze politika v oblasti investic do financnich aktiv je nastavena velmi konzervativné (vétsinu
investic tvofi Ceské statni dluhopisy a vklady u ¢eskych bank), je vynos z investi¢niho portfolia pevné svazan s
makroekonomickym vyvojem a s Urokovymi sazbami penézniho trhu (zejména 2T repo sazba oznamena CNB).
Setrvalé prostiedi vysokych urokovych sazeb se pfiznivé projevilo v oblasti vynosnosti investi¢nich nastroj, které
za rok 2023 vygenerovaly vynos ve vysi 202 mil. K¢.

Spolec¢nost permanentné inovuje své dva klicové produkty — pojisténi schopnosti splacet a pojisténi osobnich
véci, pticemz dale intenzivné pracuje na zlepSovani vsech internich proces( s cilem zajistit co nejkvalitné;jsi
obsluhu klient( Pojistovny.

Velkou novinkou v oblasti pojisténi schopnosti splacet bylo spusténi Virtualni ordinace v roce 2022, diky které
maji klienti moZnost poradit se o svém zdravotnim stavu s Iékafem pfimo z pohodli domova. Lékar pak mlze na
dalku klientovi vystavit e-recept nebo Zadanku ke specialistovi.

Nejnovéjsi generace pojisténi platebnich prostfedki a osobnich véci chrani nase klienty v situacich, kdy se stanou
obéti krimindIniho ¢inu, a to v redIném i online Zivoté. Toto pojisténi dnes zéroven kryje finanéni ztraty vzniklé
zneuzitim ¢i kradezi penéznich prostredkd na Gctu véetné phishingu nebo pti podvodnych nakupech na internetu
(pocitaje nakupy z druhé ruky). PomuzZe pfi kradeZi a ztraté osobnich véci (napf. kabelka, bryle, klice, osobni
doklady, mobilni telefon, notebook apod.), kradezi hotovosti a v nejnovéjsi varianté produktu i po nahodilém
poskozeni mobilniho zafizeni, napf. pokud telefon spadne na zem a rozbije se jeho disple;j.

Inovacni aktivity dosahly uznanii ze strany odborné verejnosti. Experti ze spolecnosti Scott&Rose, ktefi na portalu
Finparada.cz organizuji soutéz Financ¢ni produkt roku 2023, ocenili opét nase produkty pojisténi schopnosti
splacet.

Pojistovna ziskala ocenéni i v oblasti udrZitelnosti, kdy ziskala tfeti misto v kategorii nejudrzitelnéjsi pojistovna
v ramci soutéze Mastercard pojistovna roku.

Solventnost a fizeni kapitalu

Hodnota klicovych solventnostnich poZadavkd SCR a MCR ¢inila k 31. 12. 2023 vySe 1 381 mil. K¢ (SCR) a 345 mil.
K¢ (MCR). Kapitalova sila spolecnosti je vyjadiena pomérem solventnosti, coZ je pomér mezi vlastnim kapitalem
slouzicim k pokryti regulatorniho kapitdlového pozadavku. Tento pomér dosahl ke konci roku 2023 vyse 154 %
v pfipadé SCR a 617 % v pfipadé MCR. Hodnota solventnostniho poméru poklesla meziro¢né o Ctyfi procentni
body, Ize tedy konstatovat, Ze solventnostni pomér zlstal stabilni. Dana vySe solventnostniho poméru znaci
bezpecnou solventnostni a kapitalovou pozici.
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Vysledky zatéZzovych test( prokazaly dostate¢nou odolnost pojistovny dostat solventnostnim pozadavkim pro
nadchazejici obdobi, a to i v pfipadé realizace nepfiznivych scénéfl spojenych zejména se zhorSenim ekonomické
situace.

Rizikovy profil

Rizikovy profil spolec¢nosti zlistdva — v souladu s klicovymi okolnostmi loriského roku (vyvoj pojistného, trzni
prostfedi atp.) - stabilni. Nejvétsi rizikové expozice dosahuje spolecnost v oblasti upisovacich rizik majicich
nejvétsi podil na solventnostnim kapitalovém pozadavku (SCR), pticemz v ramci téchto rizik je spolecnost nejvice
exponovana v oblasti rizik neZivotniho pojisténi a ddle v oblasti zdravotnich rizik (zejména v pojisténi pracovni
neschopnosti). Spolec¢nost proto vénuje zvlastni pozornost vyvoji a spravnému nastaveni sazeb pojistnych
produktl, pravidlim upisovédni a kontrolnim mechanismdm spojenym s vypocty pojistného a pojistné-
technickych rezerv.

Ostatni rizika — trzni, Gvérové a riziko likvidity — z(istavaji relativné na nizké uUrovni jako dasledek konzervativni
investicni politiky a obecné nizké expozice vici tfetim stranam.

Vyznamné okolnosti

Rok 2023 byl jesté stale ovlivnén pomérné nepfiznivou ekonomickou situaci spojenou s nizkym hospodarskym
rdstem, zvySenou mirou inflace a prostfedi vysokych trokovych sazeb. Tato situace nicméné neméla —s ohledem
na dosaZzené vysledky — jednoznacné negativni ¢i pozitivni finanéni dopad z divodd vzajemnych kompenzaci
efektl jednotlivych dopadl. Ekonomické prostredi roku 2023 nicméné kladlo zvySené naroky na vsechny slozky
fidiciho a kontrolniho systému spolecnosti.
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A - ROZSAH CINNOSTI A FINANCNIi VYSLEDKY

A. 1 ROZSAH CINNOSTI

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. je specializovana pojistovna, kterd distribuuje pojistné produkty koncovym
zdkaznikdm vyhradné prostrednictvim svych obchodnich partner(. | prestoZe spolecnost nenabizi vétSinu
tradi¢nich produktl retailového pojisténi, ma ve svém specializovaném segmentu silnou trzni pozici a je lidrem
vtomto segmentu. Spolecnost nabizi své produkty ve spolupraci s celou fadou ceskych instituci. Tradi¢ni
doménou byla v minulosti zejména spoluprace s financnimi institucemi, nejcastéji s bankami, leasingovymi
spole¢nostmi a spole¢nostmi poskytujici splatkovy prodej, osobni pljéky a kreditni karty, dale pak
s telekomunikacnimi spole¢nostmi, spole¢nostmi distribuujici energie i s retailovymi prodejci elektrického
spottfebniho zbozi.

Spolec¢nost permanentné inovuje své dva klicové produkty — pojisténi schopnosti splacet a pojisténi osobnich
véci, pficemzZ dale intenzivné pracuje na zlepSovani vSech internich procesu s cilem zajistit co nejkvalitnéjsi
obsluhu klientd Pojistovny.

Velkou novinkou v oblasti Pojisténi schopnosti splacet bylo spusténi Virtualni ordinace v roce 2022, diky které
maji klienti moZnost poradit se o svém zdravotnim stavu s lékafem pfimo z pohodli domova. Lékar pak mizZe na
dalku klientovi vystavit e-recept nebo Zadanku ke specialistovi.

Nejnovéjsi generace pojisténi platebnich prostfedkl a osobnich véci chrani nase klienty v situacich, kdy se stanou
obéti krimindIniho ¢inu, a to v redlném i online Zivoté. Toto pojisténi dnes zaroven kryje finanéni ztraty vzniklé
zneuzitim Ci kradezi penéznich prostrfedkd na Gctu véetné phishingu nebo pti podvodnych ndkupech na internetu
(pocitaje nakupy z druhé ruky). PomuzZe pfi kradeZi a ztraté osobnich véci (napft. kabelka, bryle, kli¢e, osobni
doklady, mobilni telefon, notebook apod.), kradezi hotovosti a v nejnové;jsi varianté produktu i po nahodilém
poskozeni mobilniho zafizeni, napf. pokud telefon spadne na zem a rozbije se jeho disple;j.

Ostatni pojistné produkty / rizika jako pojisténi dennich davek v pfipadé hospitalizace, pojisténi GAP, cestovni
pojisténi atd. nepredstavuji pro spolec¢nost v tuto chvili velmi vyznamnou rizikovou expozici.

A. 1.1 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI BNP PARIBAS CARDIF POJISTOVNA, A.S.
Obchodni jméno spoleénosti: BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.
Pravni forma spolecnosti: Akciova spole¢nost

Sidlo: Boudnikova 2506/1, Liberi, 180 00 Praha 8, Ceska republika

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 4327,
datum zdapisu: 11. 10. 1996

1€: 25080954

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s., je ¢lenem skupiny BNP Paribas Group. Matefskou spoleénosti je bankovni
skupina BNP Paribas S.A., akciova spolec¢nost se sidlem 16, boulevard des Italiens - 75009 Paftiz, Francie. M4
nepfimy podil na zakladnim kapitdlu ve vysi 99,99 % prostiednictvim spoleénosti BNP Paribas Cardif S.A.
Zjednodusena struktura skupiny je uvedena v pfiloze 1.
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A. 1.2 PREHLED CINNOSTI

Ke dni 31. 12. 2023 méla BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. opravnéni provozovat nasledujici ¢innosti:

1. Pojistovaci ¢innost podle zakona ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi:

v rozsahu pojistnych odvétvi Zivotnich pojisténi bod I. pism. a), c) uvedenych v casti A prilohy
¢. 1 k zakonu o pojistovnictvi

v rozsahu pojistnych odvétvi nezivotnich pojisténibod 1, 2, 3, 8,9, 13, 16, 18 uvedenych v ¢asti
B pfilohy €. 1 k zdkonu o pojistovnictvi

2. Cinnosti souvisejici s pojistovaci ¢innosti

zprostfedkovatelska ¢innost podle zakona o pojistovnictvi,

poradenskd cinnost souvisejici s pojisténim fyzickych a prdvnickych osob podle zakona o
pojistovnictvi,

Setfeni pojistnych udalosti provadéné na zdkladé smlouvy s pojistovnou podle zdkona o
pojistovnictvi,

provozovani zprostfedkovatelské ¢innosti v oblasti stavebniho sporeni,

provozovani zprostiedkovatelské ¢innosti v oblasti penzijniho pripojisténi,

provozovani vzdélavaci ¢innosti pro pojistovaci zprostfedkovatele a samostatné likvidatory
pojistnych udalosti.

3. Zajistovaci ¢innost pro neZivotni zajisténi podle zdkona o pojistovnictvi

K 31. 12. 2023 nebyla Zddn4 z ¢innosti BNP Paribas Cardif Pojistovny, a.s., omezena nebo pozastavena.

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. vykondva svou &innost vyhradné na tzemi Ceské republiky.

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. nevlastni zadné podily v propojenych osobéch.

A. 1.3 ODPOVEDNY ORGAN DOHLEDU

BNP Paribas Cardif Pojistovna je pod dohledem Ceské narodni banky, ktera je kontrolnim orgdnem finanéniho
trhu. Kontaktni Gdaje CNB jsou:

Ceska narodni banka

Na Prikopé 28
11503 Praha 1
tel.: 224 411 111

fax: 224 412 404

Zelena linka: 800 160 170

ICO 48136450

Matefrska spolec¢nost BNP Paribas Cardif je pod dohledem Banque de France, sekce Autorité de Contrdle

Prudentiel et de Résolution.

Spole¢nost BNP Paribas S.A je pod dohledem Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution a Evropské

centrdlni banky.
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A. 1.4 EXTERNi AUDITOR

Statutarnim auditorem BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. za rok 2023 byla spoleénost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2, 140 00 Praha 4 (tel.: +420 251 151 111).

A. 2 VYSLEDKY V OBLASTI UPISOVACI CINNOSTI

V oblasti upisovaci ¢innosti zaznamenava spolecnost stabilni vykonnost a rostouci trend v pribéhu nékolika

poslednich let. Hlavni finanéni ukazatele v oblasti upisovaci Cinnosti spolu s meziro€nim srovnanim jsou

zachyceny v tabulkach nize.

Prehled hlavnich finanénich ukazateli za rok
2023 (mil. K¢&)

Zivotni pojisténi

Urazové pojisténi a
pojisténi nemoci

Pojisténi ruznych
financnich ztrat

Celkem

Predepsané hrubé pojistné 313 1550 1797 3661
Zaslouzené hrubé pojistné 314 1551 1580 3445
Pojistné postoupené zajistitelim 1 15 77 93
Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 166 821 952 1939
Cisté naklady na pojistna plnéni 93 538 175 806
Spravni rezie pojistovny 32 160 186 379
Vynosy z finan¢niho umisténi 4 42 99 202
Hospodafsky vysledek 27 132 153 313
Skodni pomér (claims ratio) 100% 115% 50% 85%
Combined ratio 99% 105% 87% 96%

Prehled hlavnich finanénich ukazateli za rok
2022 (mil. K¢)

Zivotni pojisténi

Urazové pojisténi a

pojisténi nemoci

Pojisténi ruznych
financnich ztrat

Celkem

Pfedepsané hrubé pojistné 310 1432 1571 3313
Zaslouzené hrubé pojistné 311 1433 1415 3159
Pojistné postoupené zajistitelim 1 16 69 86
Pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy 167 772 847 1786
Cisté naklady na pojistna plnéni 97 475 123 695
Spravni reZie pojistovny 31 143 156 330
Vynosy z finanéniho umisténi 10 45 49 104
Hospodafsky vysledek 21 98 107 226
Skodni pomér (claims ratio) 95% 111% 42% 81%
Combined ratio 99% 105% 86% 96%

Hlavni finanéni ukazatele
meziroéni porovdni (mil. Kc)

Pfedepsané hrubé pojistné

Zaslouzené hrubé pojistné

Pojistné postoupené zajistitelim
Pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy
Cisté naklady na pojistna plnéni
Spravni reZie pojistovny

Vynosy z finan¢niho umisténi
Hospodafsky vysledek

348
286

153
111
49
98
87

10,5%
9,0%
8,0%
8,6%

16,0%

14,8%

93,9%

38,3%

Celkové hrubé predepsané pojistné dosahlo vyse 3 661 milién( K& a oproti roku 2022 se zvysilo 0 10.5 %. Cisté

naklady na vyplacena pojistna plnéni se zvysily o 16 %, pficemz nejvyssi dopad nastal v oblasti Zivotniho pojisténi

a pojisténi nemoci. Spravni reZie pojistovny vzrostla mezirocné o 14.8 %. Celkovy hospodaisky vysledek

spolecnosti se mezirocné zvysil o0 38,3 % na uroven 313 miliénl K¢.
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Celkovy skodni pomér méreny naklady na pojistna plnéni vici zaslouzenému rizikovému pojistnému dosahl
koncem roku 2023 vyse 85 %, coZ predstavuje narlst o 4procentni body proti roku 2022, kdy bylo dosazeno
Urovné 81 %. Narust skodniho poméru je taZen zejména segmentem Urazového pojisténi a pojisténi nemoci
(dlouhodob3d pracovni neschopnost) v rdmci hlavniho pojistného produktu: pojisténi schopnosti splacet.

Vzhledem k produktovému mixu a charakteru pojistnych rizik nevyuZiva spolec¢nost ve velkém rozsahu
instrumentu zajisténi, nebot vyse jednotlivych pojistnych udélosti je relativné nizka a pocet pojistnych udalosti
nevykazuje zvySenou miru volatility. Expozice v{ci pfirodnim Zivlidm a katastrofickym rizikim je velmi nizka. Podil
pojistného postoupeného zajistiteldm Cini pouze 2.5 % predepsaného pojistného, pricem? zajistitelé se podileji
na 2.6 % vyplacenych pojistnych pInéni.

A. 3 VYSLEDKY INVESTICNI CINNOSTI

Investi¢ni politika spolec¢nosti je nastavena konzervativné (averzné vici riziku), ¢emuz odpovidd i struktura
investicniho portfolia. Spolecnost investuje témér vyhradné do statnich dluhopisi a depozitnich vklada
v bankach denominovanych v lokalni méné. Mensi ¢astka je investovana do podnikovych dluhopisu.

Investi¢ni horizont je kratkodoby aZ stfednédoby, odpovidajici dobé splatnosti zavazkl. Vétsina financnich
nastroju v portfoliu musi splfiovat kritérium maximalni doby do splatnosti 4 roky. Klicovymi predpoklady pro
investi¢ni rozhodnuti jsou vyvoj irokovych sazeb na penéinim trhu (zejména 2T repo sazba oznamena CNB) a
investi¢ni prilezitosti v dluhovych nastrojich poskytovanych nasi spole¢nosti spravcem aktiv Ceskou spofitelnou
(Erste Asset Management). NejdulezitéjsSim ukazatelem dluhovych ndstrojd, ktery spolecnost zvaZuje pri
investicnim rozhodovani, je vynos do splatnosti. Investi¢ni strategie je s ohledem na charakter pojistnych
produktd i stalé objemy aktiv a obchodu stabilni a nepredpoklada zadné zasadni zmény pro dalsi obdobi.

Struktura investi¢niho portfolia je uvedena v nasledujici tabulce a grafu.

Struktura financnich aktiv (mil. Kc) 2023 2022

Depozita u finan&nich instituci 1455 1663 -208 -13%
Dluhopisy 1479 867 612 71%
Statni dluhopisy 1404 793 611 77%

Korporatni dluhopisy 75 74 1 1%

Ostatni finan€ni aktiva 0 0 0 0%
Celkem 2934 2530 404 16%

Struktura financnich aktiv
100% A
80% 1 65,7%
60% 4 49,6% 47,9%

40% - 1,3% w2023

20% - 2022
0,0% 0,0% 2,6% 2,9%

0% - : .

Depozitau  Statni dluhopisy Ostatni finanéni Korporatni
finan&nich aktiva dluhopisy
instituci

Objem financnich aktiv vzrostl ve srovnani s rokem 2022 o 16 % (+404 mil. K¢) na celkovou c¢astku 2 934 mil. K¢.
Portfolio terminovanych depozit a bankovnich vkladd se v porovnani s rokem 2022 sniZilo o 13 %. Hodnota
dluhopisového portfolia se ve srovnani s rokem 2022 zvysila o 71 %.
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Vykonnost investi¢niho portfolia v roce 2023 oproti pfedchozimu roku vyznamné vzrostla, coz je ddno obecné
vysokymi urokovymi sazbami umozZiujici zajimavé zhodnoceni v ramci terminovych vkladi a dale pak realokaci
aktiv do dluhopisového portfolia, které nabizelo v pribéhu roku relativné vysokou vynosnost do splatnosti.
Udrzeni vysokych sazeb a ocekavani jejich nasledného snizovani mélo pozitivni dopad na precenéni dluhopisd.
Vynosy dluhopisového portfolia dosahly v roce 2023 hodnoty 100.2 mil. K¢.

Urokové vynosy z bankovnich vkladd meziroéné vzrostly z 86.5 mil. K& na 101.5 mil. K¢ v roce 2023. Celkové
vynosy z investi¢nich ¢innosti dosahly v roce 2023 vySe 201.7 mil. K¢.

2023 2022

Vynosnost investi¢niho portfolia mil. K& % mil. K& % 6 @l
Depozita u finanénich instituci 101,5 6,98% 86,5 5,20% 15 17%
Dluhopisy 100,2 6,77% 17,0 1,97% 83 488%
Statni dluhopisy 93,5 6,66% 17,4 2,20% 76 436%
Korporatni dluhopisy 6,7 8,94% -0,4 -0,54% 7 1775%
Ostatni financni aktiva 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0 0%
Celkem 201,7 6,87% 103,5 4,09% 98 95%

Vykonnost investic je pevné svazdna s makroekonomickym vyvojem a Urokovymi sazbami penézniho trhu (napf.
2T repo sazba oznamena CNB). S ohledem na aktudlni vyvoj Grokovych sazeb oéekava spoleénost v roce 2024
nizsi, ale stale vysokou vynosnost investicniho portfolia, kterd bude taZena jak sniZujicimi se vynosy
z terminovanych vklad(, tak také dluhopisy s vysokou vynosnosti do splatnosti, které spole¢nost nakoupila
béhem roku 2023. Spolecnost neocekava tak vysoké precenéni dluhopist jako v predeslém roce.

Spolecnost neinvestuje do Zadnych sekuritizovanych produktid nebo rizikovéjsich investic jako jsou derivaty.
A. 4 VYSLEDKY Z OSTATNICH AKTIVIT

Spolecnost neprovozuje zadné dalsi aktivity, které by mély dopad na vysledky spolecnosti.

A. 5 OSTATNI INFORMACE

Ve sledovaném obdobi nenastaly Zadné jiné vyznamné skutecnosti.
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B — RiDiCi A KONTROLNIi SYSTEM

B. 1 OBECNE INFORMACE O RiDICIM A KONTROLNIM SYSTEMU

Ridici a kontrolni systém je tvoren nékolika prvky, interni organizaci spole¢nosti, systémem Fizeni rizik spolu s
vnitfnim kontrolnim systémem vcetné vnitiniho auditu. Interni organizace vymezuje zpGsob jedndni uvnitf
spolec¢nosti véetné rozdéleni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych Usekd, Utvar( a statutdrnich organ(, které
jsou popsany v prislusnych internich predpisech a smérnicich (organizacni fad, jednaci fad, pracovni fad, vykonné
a kontrolni vybory atd.). Interni organizace je dale popsana dalSimi vnitfnimi pokyny, které definuji hlavni
povinnosti zaméstnancd a vedeni spolecnosti, véetné drzitel klicovych funkci. Dalsi podrobnosti o konkrétnich
prvcich tidiciho a kontrolniho systému jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach.

B. 1.1 PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo rozhoduje ve vsech zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny
plUsobnosti valné hromady nebo dozorci rady. Pravo predstavenstva jednat za spolecnost neni omezeno.
Povinnosti a ukoly predstavenstva se fidi pfisluSnymi pravnimi predpisy, zejména zakonem o obchodnich
spolecnostech, stanovami spolecnosti, a pfislusnymi vnitropodnikovymi rady.

Predstavenstvo zodpovida za spravné a radné fizeni Cinnosti spoleCnosti v souladu s obchodni strategii a
pFislusnymi pravnimi pfedpisy. To také znamena odpovidajici Ucetnictvi a dokumentaci, spravné fizeni rizik a
postupy internich kontrol.

Predstavenstvo ma Ctyri Cleny, ktefi jsou voleni a odvolavani dozorci radou. Funkéni obdobi ¢len(l pfedstavenstva
je pét let. Pfedstavenstvo voli a odvoldva ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu. Po uplynuti funkéniho
obdobi mize byt ¢len predstavenstva znovu zvolen do své funkce.

Predstavenstvo spolecnosti zfidilo nékolik poradnich a kontrolnich vyborl. Tyto vybory mohou pfijimat
rozhodnuti v oblastech, kde jim byly ze strany predstavenstva svéfeny rozhodovaci pravomoci a dale tvofi
poradni organy vedeni spolecnosti. Spoleénost ma zavedené nasledujici vybory (spole¢né s hlavnimi tkoly a
povinnostmi).

=  Vybor pro tizeni rizik, ktery dohlizi na systém fizeni rizik, vyhodnocuje celkovou rizikovou expozici,

dodrZovani nastavenych rizikovych limitd, reviduje mapu rizik a registr rizik, dale pak dozoruje proces
solventnosti a koordinuje proces vlastniho posouzeni rizika a solventnosti — ORSA. Vybor pro fizeni rizik
zfidil podvybor pro vnitfni kontrolu, bezpec¢nostni vybor, jehoz soucasti je i podvybor pro zajisténi
kontinuity ¢innosti.

=  Produktovy vybor — Fidi pfipravu novych nebo aktualizaci stavajicich produktl nebo obchodnich
prilezitosti, pridéluje kapacity, doporucuje konecny navrh ke schvaleni predstavenstvu.

= Investi¢ni vybor — kontroluje pfiméFfenost investic s cilovou alokaci a schvdlenymi limity rizika a
kontroluje vykonnost a likviditu portfolia.

= Vybor pro ochranu zajmd klienta — monitoruje a fidi agendu souvisejici s oblasti ochrany zajma zakaznika

a zakaznické spokojenosti.
= Vybor pro posuzovani pojistnych udalosti — ma za cil zejména vyjasnit interpretaci pojistnych podminek

ve svétle novych okolnosti a definovat dopady do likvidace pojistnych udalosti (technologicky pokrok,
regulatorni zmény atp.).

Sir$i vedeni spole¢nosti (management) se Gcastni zasedani vedeni (management meeting), co? je pravidelné
zasedani ¢lenld predstavenstva a vedoucich vsech oddéleni, které se zabyvaji provoznim Fizenim.
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Pfedstavenstvo spolec¢nosti dale zfidilo 4 vykonné vybory zamérené na uzsi operativni spoluprdci v jednotlivych
oblastech. Jedna se o:

=  Vybor pro rozvoj obchodu,

= Vybor pro finan¢ni a rozpoctovou oblast,
= Vybor pro oblast rizik,

= Vybor pro provozni oblast (operations).

Provézanost jednotlivych vybord a komisi je zachycena na nasledujicim diagramu:

\
CEO/ Dozorcéi rada
Predstavenstvo ﬁ
Manazersky Vybor pro audit
meeting

Poradni a kontrolni vybory - komunikace mezi prvni a druhou linii obrany

Vybor pro
ochranu zajmu
klienta

Vybor pro

Investicni . .
posuzovani

Vybor pro Produktovy

Fizeni rizik (GATE) vybor vybor

t Vykonné vybory t

Vybor pro finanéni
a rozpoctovou
oblast

PU

Vybor pro Vybor pro Vybor pro oblast

rozvoj obchodu provozni oblast rizik

K 31. 12. 2023 tvofili predstavenstvo tito clenové:

= Ing. Zdenék Jaros, MBA, predseda predstavenstva (Clen pfedstavenstva od 31. 12. 2015, predseda
predstavenstva do 1. 1. 2017).

=  Martin Steiner, MBA, mistopredseda predstavenstva (Clen predstavenstva od 1. 6. 2012, mistopredseda
predstavenstva od 6. 1. 2016)

= Ing. Miroslav Sal$a, ¢len predstavenstva (¢len predstavenstva od 1. 1. 2017)

= Ing. Jaroslav Rehdk, ¢len piedstavenstva (Elen predstavenstva od 1. 1.2017)

B. 1.2 DOZORCIi RADA

Ukolem dozoréi rady je dohlizet na fungovani spoleénosti a kontrolovat, zda je spole¢nost fizena a provozovana
tadnym zptsobem. Ukoly a odpovédnosti se fidi pfisluénou legislativou (zdkon o obchodnich spole¢nostech),
stanovami spolecnosti, a pfislusnymi internimi vnitropodnikovymi rady. Dozorci rada dohlizi na vykon plsobnosti
predstavenstva (véetné kontrolnich mechanismi) a uskuteérovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

Spolecnost dale zfizuje vybor pro audit, ktery dohlizi na pfipravu vyrocni ucetni zavérky a celkovou spolehlivost
Ucetnich postupd.

K 31. 12. 2023 méla dozor¢i rada nasledujici ¢leny:

=  Marc Weibel (¢len dozor¢i rady od 1. 12. 2022, predseda dozorci rady od 1. 12. 2022);
=  Sophie Reversac (¢lenka dozoréi rady od 1. 12. 2022, mistopredsedkyné dozoréi rady od 1. 12. 2022);
=  Robert Springinsfeld (¢len dozor¢i rady od 1. 11. 2023).
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Clen dozoréi pan Pierre Bonin rezignoval na svoje ¢lenstvi v dozordi radé dne 30. 10. 2023, pfi¢em? na jeho misto
nastoupil pan Robert Springinsfeld.

B. 1.3 ODMENOVANI

Odmeény c¢lenl predstavenstva, dozorci rady a drZitelG klicovych funkci se fidi pfisluSnou vnitfni politikou
odménovani, kterd je zaloZena na SirSich zasadach odménovani skupiny BNP Paribas.

V ramci odménovani vyuziva spole¢nost primarné pevnou slozku odmény, variabilni sloZzka netvofi vyznamnou
Cast celkové odmény a je zaloZena jak na individualnim vykonu, tak na vysledcich spolecnosti. Odlozené slozky
odmeénovani jsou ve spolecnosti uplatfiovdny v kontextu odménovani skupiny BNP Paribas.

Maximalni vyse variabilni slozky je definovana pro kazdou pracovni pozici, pfi€emz variabilni slozka pro vybrané
Utvary v ramci tzv. 2. linie obrany (kontrolni funkce) musi byt odsouhlasena pfislusnou funkci na Ustfedi materské
spolecnosti. Tento prvek podporuje nezavislost téchto kontrolnich funkci v rdmci fadného fizeni rizik.

V pfipadé, Ze spole¢nost nedosahne predepsanych vysledkl (zisk, poZadovany pomér solventnosti), mlze byt
proménliva ¢ast odmeény snizena.

B. 1.4 POSOUZENI| PRIMERENOSTI RIDICIHO A KONTROLNIHO SYSTEMU A JEHO REVIZE

Pravidelné prezkumy Fidiciho a kontrolniho systému jsou provadény predstavenstvem, s pfihlédnutim k vyvoji
v oblasti obchodu, regulace, zjisténim klicovych funkci a pfipadnym doporucenim vychazejicich z procesu
vlastniho posouzeni rizik a solventnosti (ORSA).

Spolecnost neprovedla v roce 2023 vyznamné zmény v ramci svého fidiciho a kontrolniho systému. Urcité upravy
byly provedeny s ohledem na potfebu navysovani kapacit nutnych pro zachyceni ristu objemd, nikoliv tykajici se
restrukturalizace organizace ¢i zmény kompetenci.

Stavajici nastaveni fidiciho a kontrolniho systému povaZzuje spolec¢nost za pfimérené s ohledem na komplexitu
procesu, rizikovy profil i velikost spolecnosti.

B. 2 POZADAVKY NA ZPUSOBILOST A BEZUHONNOST

PoZadavky na zpUsobilost a bezihonnost osob se fidi pfislusnou vnitfni politikou, ktera stanovi postupy
spolecnosti pro hodnoceni toho, zda osoby, které spolecnost skutecné fidi, dohlizi na jeji ¢Cinnost ¢i v ni zastavaji
pro spolecnost klicové funkce, jsou schopni plnit své role.

Spolecnost definuje nasledujici skupiny osob, které jsou predmétem specidlnich poZadavk( na zpUsobilost
a bezuhonnost:

=  osoby, které spolecnost skutec¢né fidi — jsou to ¢lenové predstavenstva (viz B. 1);

= osoby, které dohlizi na ¢innost spole¢nosti —témi jsou ¢lenové dozordi rady (viz B. 1) a auditniho vyboru;

= drZitelé klicovych funkci (jak jsou definovany v Solventnosti Il) — funkce fizeni rizik, pojistné matematicka
funkce, funkce zajistovani shody s pfedpisy (Compliance) a funkce vnitfniho auditu;

= dalsi klicové funkce — pozice v organizacni strukture, které jsou rozhodujici pro fadné fungovani
spolecnosti; jako dalsi klicové funkce definovala spole¢nost osoby odpovédné za financni a provozni
¢innosti (Operations).

Pouze osoby, které prokazou svou vhodnost a bezihonnost, mohou byt jmenovany do nékteré z vyse uvedenych
funkci. Pozadovano je napfriklad doloZeni fadného vzdélani v adekvatnich oborech, prokdzané zkusenosti
v relevantnich oblastech, neexistujici stfet zajm(, trestni bezihonnost apod. Osoby jmenované do kterékoli z

Strana 13



BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.

vySe uvedenych funkci jsou povinny informovat spolecnost o vSech okolnostech, které ovliviiuji nebo by mohly
ovlivnit dobrou povést dané osoby, a které by mohly vést k zavéru, Ze by jiz dale nebyly bezihonné ¢i zpUsobilé
pro vykon svych funkci. Spole¢nost musi byt o téchto skutecnostech informovana bez zbyte¢ného odkladu
prostiednictvim funkce Compliance (nebo liniového manazZera, ktery informuje Compliance funkci) nebo,
v pripadé drzitele klicové funkce Compliance, Pravni funkce ve spolecnosti a prislusného liniového manazera
drzitele Compliance funkce.

Spolecnost pravidelné provéfuje dodrzovani souladu s poZzadavky na zplsobilost a vhodnost u vSsech zminénych
osob, a to minimalné kazdé dva roky.

V roce 2023 nedoslo k vyznamnym zménam v poZadavcich na zplsobilost a bezihonnost.

B. 3 SYSTEM RIZENI R1ZIK VCETNE VLASTNIHO POSOUZENI RIZIK A SOLVENTNOSTI

B. 3.1 POPIS SYSTEMU RIZENI RIZIK

Systém fFizeni rizik je jednou z kli¢ovych sloZzek fidiciho a kontrolniho systému. Systém fFizeni rizik slouzi k
identifikaci, méreni, sledovani, hlaseni a fizeni rizik: téch, ktera prichazeji z vnéjsiho prostredi, ale i téch, kterd
vznikaji v rdmci spolecnosti. Jeho hlavnim cilem je zabezpecit dlouhodobou solventnost spolec¢nosti a jeji dalsi
rozvoj v souladu s obchodnimi cili pfi podstupovani adekvatni vyse rizika. Rizeni rizik je odpovédnosti viech
zaméstnancl ve své kazdodenni pracovni ¢innosti. Primarni odpovédnost za fizeni rizik viak spociva na vedeni
spolecnosti a zaméstnancl primarné odpovédnych za Upis jednotlivych rizik.

Klicové prvky systému fizeni rizik jsou nasledujici:

= strategie fizeni rizik, ktera definuje klicové cile v oblasti fizeni rizik prostrednictvim
o rizikového apetitu (maximalni objem rizik, které je spoleCnost ochotna podstupovat) a

o rizikovych preferenci / principl (kvalitativni vyjadreni pfistupu k jednotlivym rizikim
zaloZzenym na celkové strategii spolecnosti).

=  organizace spolecnosti s klicovymi funkcemi a oddélenimi zapojenymi do oblasti fizeni rizik;

= vybory pro fizeni rizik zapojené do procesu pfijimani a monitorovani rizik;

= systém fizeni popsany v internich dokumentech, smérnicich, metodikach a politikach;

= nastroje systému fizeni rizik, které zahrnuji pravidelné i ad hoc procesy souvisejici s identifikaci rizik,
jejich mérenim, monitorovanim a hlasenim (mapa rizik, registr rizik, proces hlaseni incidentl atp.).

Klicovym organem v systému fizeni rizik je predstavenstvo spolecnosti, které nese celkovou odpovédnost za vyvoj
a dohled nad systémem fizeni rizik. Rovnéz schvaluje vSechny vnitfni politiky, rizikovou strategii a rizikovy apetit
spolecnosti. Pri plnéni téchto ukoll je oporou predstavenstva vybor pro fizeni rizik (jako poradni organ pro oblast
fizeni rizik) a funkce fizeni rizik, ktera je vykonnou funkci implementujici agendu fizeni rizik do kazdodennich
operaci.

Systém fizeni rizik respektuje model tfi linii obrany, jenz je ilustrovan v nasledujici tabulce. Hlavni prednosti
modelu je zamezeni stfetu zajm, které mohou vzniknout pfi pfijimani a kontrole rizik, jejich zajisténi a eliminaci.

Strana 14



BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.

» VSechna oddéleni jsou odpovédna za:
« definici, implementaci a aktualizaci vnitfniho kontrolniho prostredi
1. linie obrany pro &innosti a procesy spadajici do jejich odpovédnosti,
« Identifikaci, méfeni, sledovani, navrhy na snizeni expozic a
reportovani rizik v oblasti jejich odpovédnosti.

» Oddéleni rizeni rizik zastoupené funkci fizeni rizik, ktera je
soucasné i pojistné matematickou funkci.

» Oddéleni zajistovani shody s predpisy zastoupené funkci
dodrzovani shody s pfedpisy.

» Odbor vnitini kontroly slouzici jako podpora funkce fizeni rizik v
oblasti fizeni operacni rizika (je soucasti oddéleni fizeni rizik).

2. linie obrany

« Vnitrni audit poskytujici nezavislé (mimo organizaci systému fizeni
rizik) a objektivni posouzeni uc¢innosti vnitfniho kontrolni prostredi.

3. linie obrany

Systém fizeni rizik ddle pracuje s rozdélenim jednotlivych rizik do nasledujicich skupin:
= triniriziko;
= upisovaci riziko;
= riziko selhani protistrany;
= operacni riziko;
=  obchodni a strategické riziko.

Spolec¢nost ve vsech vnitfnich dokumentech a jejich zasadach zdlraznuje, Ze fizeni rizik je Ukolem vsech
zaméstnancl, nebot jejich ¢innost vystavuje spolecnost jednotlivym rizikim, a Ze vSichni zaméstnanci jsou
soucasti prvni linie obrany.

Druhou linii obrany tvofi klicové funkce, které maji specifické ukoly v oblasti fizeni rizik — stanoveni metodiky pro
identifikaci rizik, méreni, fizeni a ohlasovani rizik a nasledné sledovani a dohled nad dodrZzovanim téchto postup.
Druha linie obrany tedy predstavuje funkce dohledu a jako takové (véetné funkce fizeni rizik) podléhaji pfimo
predstavenstvu. Proto je zaddouci, aby druha linie obrany byla nezavisla na vykonnych funkcich prvni linie obrany.
Zavedeny vybor pro fizeni rizik slouZi jako platforma pro spole¢na témata mezi prvni a druhou obrannou linii.

Treti linie obrany predstavuje nezavislou zaruku nad fidicim a kontrolnim systémem jako celku a jeho efektivitou.
Je tvofena internim auditem, ktery poddva zprdvy pfimo predstavenstvu, dozorci radé a jejimu vyboru pro audit.

Ulohy a tkoly jednotlivych oddéleni a funkci v rdmci systému Fizenf rizik jsou dale specifikovény v organizaéni
strukture spolecnosti, politice fizeni rizik a v popisech jednotlivych pracovnich pozic.

B. 3.2 RIZIKOVA STRATEGIE A PROCES MAPOVANI RIZIK

Zakladni rizikova strategie je formulovana na Urovni celé skupiny BNP Paribas Cardif a nasledné je kaskadovdna
na jednotlivé entity, které ji aplikuji v mistnich podminkach v zavislosti na lokalnim rozsahu své ¢innosti. Skupina
BNP Paribas Cardif definuje v rdmci své rizikové strategie sv(j rizikovy apetit a své rizikové preference. Proces
fizeni rizik je pak vybudovan na zakladé téchto strategickych vstupl a v souladu s realizovanym modelem tfech
linii obrany.

Rizikovy apetit:

Vlastni rizikovy apetit je popsan souborem rizikovych ukazatelll (metrik) a jejich prahovych hodnot, respektive
limitG v nasledujicich oblastech:

=  solventnost;
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= upisovaci riziko;

= kreditni kvalita protistrany;

= koncentrace v oblasti finan¢nich investic;

= [ikvidita;

= zpozdéni ndpravnych opatfeni ndlezll ze strany regulatora ¢i interniho auditu;
= operacni riziko / bezpeénost;

= lidské zdroje / HR.

Jednotlivé metriky maji nastaveny 2 prahové hodnoty (tzv. prvni varovani a vlastni limit rizikového apetitu),
pricemz pfi prekroceni jednotlivych prahovych hodnot jsou spustény konkrétni eskalacni procedury.

Rizikovy apetit je dale doplnén SirSim souborem doplfikovych metrik, které detailnéji sleduji jednotlivé rizikové
oblasti.

Mapovani rizik:

Klicovym dokumentem mapujicim hlavni hrozby a rizikové expozice, kterym spolecnost Celi / mize Celit je tzv.
mapa rizik. V prabéhu tvorby mapy rizik identifikuji jednotlivé atvary klicova rizika a procesy vyplyvajici z
internich nebo externich faktord, pricemz identifikovana rizika jsou naleZité popsana a klasifikovana. Mapa rizik
obsahuje informace o rizikové expozici, vyhledu rizikového trendu, moZnostech monitorovani rizika i o
technikdch umozZiujicich redukci rizika. Tento dokument je aktualizovan ve spolupraci s vedoucimi vSech
oddéleni a clend predstavenstva minimalné na jednoroc¢ni bazi, nebo v pfipadé vzniku vyznamné rizikové
expozice ¢i vyznamné materializaci rizik jiz identifikovanych. Specificky proces mapovdni rizik je dale definovan
v oblasti fizeni operacniho rizika.

V roce 2023 provedla Pojistovna prvni komplexni posouzeni své expozice vuci klimatickym rizikdm. Rizikova
expozice v této oblasti bude nové pfezkoumavana na rocni bazi.

Monitorovani a vyhodnocovani rizik:

Rizikova expozice spole¢nosti véetné vsech dilcich rizik je pravidelné monitorovana a vyhodnocovana.

Pokud se dané riziko materializuje (nebo ma vysokou pravdépodobnost materializace) nebo prekroci stanoveny
kvantitativni limit, spousti se samostatna procedura. Rizikova expozice je pravidelnou soucasti agendy vyboru
pro fizeni rizik ¢i jeho podvyboru pro vnitini kontrolu. VyZaduje-li to dana situace, jsou aktivovany akéni plany
s cilem sniZit rizikovou expozici. Realizace akcnich plan( je pravidelné sledovana na pfislusnych rizikovych
vyborech.

Podrobné informace o expozici spolecnosti vici vyznamnym rizik(im jsou popsany v kapitole C.

B. 3.3 APLIKACE PRINCIPU OPATRNOSTI

Investi¢ni strategie spolec¢nosti specifikuje hlavni tfidy aktiv, do kterych mdizZe spole¢nost investovat. Povolené
investice zahrnuji pouze dluhopisy vysoce kvalitnich emitent@ (primarné vlady CR), vklady v bankach a malou ¢ast
akcii.

Investi¢ni strategie stanovuje, Ze spolecnost nesmi investovat do rdznych rizikovych nastroju, jako jsou derivaty.
PFi vyvoji investicni strategie spole¢nost zohlednuje potreby likvidity a délku trvani i struktury pojistnych zavazk(
a znich plynoucich pozadavkll na casovou strukturu finanénich aktiv. Investi¢ni oblast je vyhodnocovana
financnim oddélenim. Riziko likvidity je rovnéz predmétem pravidelného monitoringu na pfislusnych rizikovych
vyborech a dale predmétem pravidelnych zatéZovych testd.

Investicni strategie a strategickd alokace aktiv je kazdorocné projednavana a schvalovana investi¢nim vyborem.

Strana 16



BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.

B. 3.4 VLASTN| POSOUZENI SOLVENTNOSTI A RIZIK (ORSA)

Proces vlastniho posouzeni solventnosti a rizik (ORSA) je pfirozenym zastfeSenim vsech procesl v rdmci agendy
fizeni rizik. Standardni ORSA se provadi jednou ro¢né za ucelem posouzeni vyvoje solventnosti pti souc¢asném
zohlednéni soucasnych i potencidlnich budoucich rizikovych expozic. V pfipadé mimoradné zmény rizikového
profilu v pribéhu roku je spolec¢nost povinna prehodnotit zavéry plynouci ze standardniho procesu ORSA.
Hodnoceni rizikového profilu se provadi soubéiné s procesem ORSA. Poskytuje prehled o stfednédobém
financnim planu (3 roky) se zohlednénim predpokladanych novych obchodnich pfilezitosti ocekavanych v ramci
tfiletého obdobi.

Proces ORSA je fadné dokumentovan ve zpravé ORSA, kterou vypracovava funkce fizeni rizik / vedouci oddéleni
fizeni rizik. Tuto zpravu projednava a schvaluje piedstavenstvo spolec¢nosti, zprava je sdilena s Ceskou narodni
bankou. Klicové vystupy procesu ORSA jsou:

= vyhodnoceni rizikového profilu spolecnosti,

= vyhodnoceni vhodnosti nastaveni fidiciho a kontrolniho systému,

= posouzeni vyvoje solventnosti pro budouci obdobi zohlednuijici tFilety financni plan,

= posouzeni celkové pfiméfenosti standardniho vzorce pro vypocet solventnostniho kapitdlového
pozadavku v kontextu rizikového profilu spolecnosti,

= zatéZové testy.

Procesu ORSA se ucastni nékolik oddéleni/stran ve spole¢nosti:

= vedeni spolecnosti formulujici strategii, produktovy mix a vlastnici mapu rizik (spolu s oddélenim fizeni
rizik),

=  obchodni oddéleni pfipravujici prodejni a obchodni plany,

= financ¢ni oddéleni pfipravujici vstupy ohledné investi¢ni strategie a rozvahy,

= oddéleni pojistné matematiky pripravujici vstupy ohledné vypoctd technickych rezerv zaloZenych na
metodé nejlepsiho odhadu spolu s odhady budoucich ziskd,

= oddéleni fizeni rizik (s podporou oddéleni pojistné matematiky a financniho oddéleni) posuzujici
kapitalovou potrebu, rizikovy profil, primérenost standardniho vzorce a zatéZzové testovani.

V ramci procesu ORSA spolecnost testuje udrzitelnost obchodné finan¢niho planu v kontextu dodrzovani
kapitalovych pozadavk i za zhorSenych (stresovych) podminek.

Analyzy a studie provedené v roce 2023 nenaznacuji zasadni zménu v oblasti rizikové expozice spolecnosti.

Solventnostni kapitdlovy pozadavek spolecnosti je pocitdn standardnim vzorcem. Pfi vlastnim posouzeni
solventnosti spolecnost pristupuje k alternativnimu posouzeni nasledujicich oblasti:

= SCR trzni riziko — riziko kreditniho rozpéti,

=  SCRtrini riziko — riziko koncentrace,

= SCR upisovaci riziko neZivotniho pojisténi — riziko pojistného a rezerv,
=  SCR operacni riziko,

Spoleénost provadi nasledujici druhy zatézovych test(:

= citlivosti (sensitivity) vyuZivajici kalibraci standardniho vzorce,

= z3td%ové testy definované CNB,

= z3atézové testy definované managementem spolecnosti v oblasti solventnosti, profitability a likvidity
reflektujici nastaveny rizikovy profil pojistovny,
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Vysledky zatéZzovych test prokazaly dostatec¢nou odolnost pojistovny dostat solventnostnim poZzadavkim pro
nadchdazejici projektované obdobi, a to i v pfipadé realizace nepfiznivych scénaru.

B. 4 VNITRNi KONTROLNI SYSTEM

B. 4.1 VNITRNi KONTROLNI SYSTEM

Systém vnitfni kontroly spole¢nosti je Uzce propojen se systémem Fizeni rizik a dale pak s kontrolnim systémem
matefské spolec¢nosti BNP Paribas Cardif i celé skupiny BNP Paribas.

Vnitfni kontrolni systém respektuje vySe zminény princip tfi linii obrany. Kazdy operaéni Utvar v ramci prvni linie
obrany ma predem uréeny soubor pravidelnych vnitfnich kontrol uplatfiovanych v ramci svych kli¢ovych procesu,
pficemz vysledky téchto kontrol jsou vyhodnocovany na drovni materské spolec¢nosti. Oddéleni fizeni rizik a
zejména funkce odpovédna za vnitini kontrolu pravidelné kontroluje, zda jsou dané kontroly radné provadény.

Utvary pGsobici ve 2. a 3. linii obrany maji definované své vlastni kontrolni plany, které jsou také soucasti
celkového kontrolniho systému matefské spole¢nosti BNP Paribas Cardif.

Vysledky vnitfnich kontrol jsou pravidelné projednavany vyborem pro vnitini kontrolu (podvybor Fizeni rizik) a
reportovany nejuzsimu vedeni spolecnosti. Podvybor pro vnitini kontrolu monitoruje opatfeni pfijata k reseni
otevienych rizikovych expozic véetné technik pro zmirnovani téchto rizik. Vybor pro vnitini kontrolu dale
projednava identifikované incidenty operacniho rizika a dohliZi na realizaci ndpravnych opatfeni. Podvybor mize
navrhnout a doporucit zavedeni novych kontrolnich mechanismu pro fizeni individualnich rizik.

B. 4.2 FUNKCE ZAJISTOVANi SHODY S PREDPISY (COMPLIANCE)

Funkce zajistovani shody s predpisy (Compliance funkce) je vykonavana oddélenim Compliance, které je souéasti
druhé linie obrany. Oddéleni Compliance zarucuje implementaci, monitoring a udrzovani Compliance
Governance (podrobnosti jsou popsany ve smérnici BNP Paribas Cardif Compliance Policy a v souvisejicich
smérnicich). Compliance funkce (ne vsak vyhradné) je zodpovédna za kontrolu rizik plynoucich z nedodrzovani
predpist ve svérenych oblastech (tzv. non-compliance rizika) a reputacniho rizika.

Oddéleni Compliance zodpovidd primarné za nasledujici oblasti:

= financ¢ni bezpecnost
o opatreni proti legalizaci vynosi z trestné cinnosti a financovani terorismu, pokud se na
spole¢nost vztahuji (LVTC/FT; nebo také boj proti prani penéz a financovani terorismu, dale
také jen AML/CFT);
o dodrzovani opatfeni souvisejicich s finanénimi sankcemi a embargy;
o boj proti korupci a Uplatkarstvi, aj.;
= ochrana z4ajm klienta (PIC);
=  profesni etika
o pravidla tykajici se dar(l a pozvani;
o  konflikt zajm0 zaméstnancd spolec¢nosti;
o whistleblowing (ochrana oznamovatell), aj.;
= integrita trhu;
=  dalsi témata, jako napriklad komunikace s regulatornimi a dohledovymi organy atd.

Compliance funkce, jakoZto integrovand funkce, ma dvoji hierarchickou reportovaci linku, coz znamena, Ze
pracovnici tohoto oddéleni reportuji pfimo oddéleni Compliance na Ustfedi matefské spolecnosti (vertikalni
reportovaci linie) a v pfipadé potreby pfimo predstavenstvu spole¢nosti (zejména generdlnimu rediteli).
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Oddéleni Compliance je zodpovédné za vypracovani a udrzovani systému smérnic v oblasti Compliance a podili
se na definovani, pfipravé a provadéni internich kontrol v oblasti Compliance na drovni prvnii druhé linie obrany.

V oblasti financ¢ni bezpec€nosti zpracovava oddéleni Compliance pravidelnou rocni hodnotici zpravu v oblasti
AML/CFT. Povinnost jejiho zpracovani je stanovena Ceskou narodni bankou, konkrétné vyhlaskou ¢. 67/2018 Sb.,
o nékterych poZadavcich na systém vnitfnich zdsad, postupl a kontrolnich opatfeni proti legalizaci vynosl
z trestné Cinnosti a financovani terorismu, v aktualnim znéni. Tato zprava je zpracovavana pro aktivity spole¢nosti
pfi vykonu ¢innosti souvisejicich s provozovanim zivotniho pojisténi, a hodnoti postupy a opatfeni spole¢nosti
uplatfiované v oblasti AML/CFT co do jejich Uéinnosti a dostatec¢nosti. V pfipadé nedostatk( zjisténych v systému
vnitfnich zdsad (tj. v procesech AML/CFT) definuje oddéleni Compliance plan ndpravnych opatfeni k odstranéni
zjisténych nedostatkd. Tato hodnotici zprava musi byt schvalena predstavenstvem a dozorci radou spolecnosti.

Primarnim materidlem spoleénosti v oblasti hodnoceni rizik LVTC/FT je pisemny dokument ,Hodnoceni rizik
legalizace vynosU z trestné ¢innosti a financovani terorismu spole¢nosti BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.”, jehoz
povinnost zpracovani a udrzovani je stanovena zakonem ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opattenich proti legalizaci
vynosU z trestné cinnosti a financovani terorismu, ve znéni pozdéjsich predpist.

V roce 2023, stejné jako v minulych letech, se oddéleni Compliance zaméfrovalo mimo jiné na aktivity v oblasti
sankcniho screeningu (tzn. provérovani tretich stran vici aplikovatelnym sankénim seznam(m) a na kontinuaini
zlepSovani Compliance ramce a kultury s dirazem na oblast ochrany zajmu klientd (tj. pravidelné jednani vyboru
pro ochranu zajmu klientl, vyhodnocovani a zefektiviiovani nastaveni kontrol kvality distribuce pojisténi apod.),
profesni etiku a boj proti korupci a Uplatkarstvi. Stejné jako predesly rok byl i rok 2023 ovlivnén stéle pokracujicim
konfliktem na Ukrajiné a, v SirSim méfitku, celkovou geopolitickou situaci, a stim souvisejicimi novymi
mezinarodnimi (ale také ¢eskymi) sankcemi a sank¢nimi programy. V souvislosti s vydanim nového zakona o
ochrané oznamovatell se rok 2023 nesl také v duchu implementace tohoto zakona a promitnuti specifickych
poZzadavkd dané legislativy do jiz aplikovanych procesli ve spole¢nosti. Vedle toho probihal ve spolecnosti v
obdobi ¢ervenec—listopad 2023 Skupinovy audit zaméreny na nékteré funkce, mezi nimi i na Compliance funkci.
V pfipadé Compliance funkce se auditofi zaméfovali na oblasti mimo finanéni bezpecnost, tedy napf. na
governance a organizacni nastaveni, kontrolni reporting, profesni etiku, ochranu zajma klientl, nékteré
zalezitosti tykajici se nastaveni ramce boje proti korupci a Uplatkarstvi apod. V Compliance ¢3asti auditu nebyly
identifikovany Zzadné vyznamné nedostatky, které by vyZzadovaly implementaci ndpravnych opatreni.

Prioritami oddéleni Compliance budou v roce 2024 zejména nasledujici oblasti:

=  pokracovani v zefektiviiovdni nastaveni procesu screeningu a provérovani rizikovosti protistran vc.
kvality a rozsahu sbiranych dat;

=  zdokonalovani rdmce boje proti korupci a Uplatkafstvi mj. v souvislosti s francouzskou pravni Upravou
v oblasti boje proti korupci (tzv. Sapin Il);

=  kontinuadlni proces nastaveni efektivniho rdmce tzv. segregation of duties, specificky pokracujici
implementace kontrol v oblasti Compliance rizik na Urovni prvni linie obrany (resp. podpora prvni linie
obrany pfi finalizaci implementace kontrolniho planu);

=  pokracujici zaméreni se na ochranu klienta (mimo jiné s ohledem na hodnotu produktd pro zakazniky)
ve spolupraci s oddélenimi napfic spolec¢nosti;

= prohlubovani Compliance rizikovych analyz;

=  zvySovani operacni efektivity a angaZovanosti zaméstnanc(;

= zajistovani kvalitni komunikace a interakce s regulatory a Skupinovymi audity.

Oddéleni Compliance ve spolupraci s pravnim oddélenim priabéiné sleduje legislativni zmény, doporuceni
regulatord a publikované zasady v tématech souvisejicich s pojistovnictvim, a informuje o nich vedeni spole¢nosti
a relevantni Utvary. Compliance oddéleni zaroven zajistuje, Ze jsou implementovany do procesd pojistovny
v danych oblastech odpovédnosti.
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B. 5 FUNKCE VNITRNIHO AUDITU

Cilem Utvaru vnitfniho auditu je poskytovani nezavislé, objektivni, ujistovaci a konzultaéni ¢innosti zamérené na
pridavani hodnoty a zdokonalovani procestli ve spolecnosti. Interni audit pomaha spole¢nosti dosahovat jejich
cilG tim, Ze prinadsi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani efektivnosti fizeni rizik, fidicich
a kontrolnich procest a spravy a Fizeni spole¢nosti.

Cinnosti dtvaru vnitfniho auditu jsou nezavislé, nestranné, objektivni a musi byt v souladu s obecnymi zdsadami
a internimi normami platnymi ve spolecnosti.

Utvar vnitfniho auditu se fidi doporuéenimi mezinarodnich standarddl interniho auditu a pravidly Etického
kodexu internich auditord.

Utvar vnitfniho auditu je organizaéné (administrativng) podFizeny Elenovi predstavenstva odpovédnému za
oblast interniho auditu, ovSem udriuje si nezdvislost v zdleZitostech spojenych s vnitfnim auditem funkéni
podfizenosti predstavenstvu spolecnosti a pravidelnym reportovanim cinnosti vnitfniho auditu auditnimu
vyboru.

Funkce vnitfniho auditu, jeji poslani, organizaéni zaclenéni, plisobnost, jeji pravomaoci, cile a pravidla kontroly a
monitoringu, pravidla vzajemnych vztahU interniho auditu s ostatnimi Utvary v rdmci Spolecnosti je zakotvena ve
Statutu interniho auditu ve znéni naposledy aktualizovaném 1. 10. 2023.

Statut interniho auditu je pravidelné aktualizovan kazdych 12 mésicl a je schvalovan predstavenstvem
spolecnosti.

Metodiku interniho auditu a zplsob hodnoceni vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému definuje interni predpis
Metodologie interniho auditu ve znéni naposledy aktualizovaném 1. 9. 2023. Metodika interniho auditu je
aktualizovana pravidelné kazdych 36 mésict dle skupinovych pravidel.

B. 6 POJISTNE-MATEMATICKA FUNKCE

Vramci pojistné-matematické funkce uplatnila spolecnost zdsadu proporcionality a spojila pojistné-
matematickou funkci s funkci fizeni rizik. V ramci nastaveni spolecnosti se jedna o pfirozenou kombinaci, jelikoz
pojistné matematickd funkce dohlizi na vypocet technickych rezerv a pini kontrolni Ulohu v ramci druhé linie
obrany. V tomto organizacnim usporadani je pojistné matematickd funkce nezavisla na vlastnim vypoctu sazeb
pojistného a vlastnim vypoctu technickych rezerv. To zajistuje nezavislost pojistné matematické funkce pti plnéni
jejich ukoll zamérenych na nestranné posouzeni technickych rezerv, jejich pfimérenosti a vhodnosti metod
pouZivanych pro jejich vypocet.

Odpovédnost za vlastni nastaveni vyse sazeb pojistného, vypocet pojistné matematickych podkladd, vypocet
technickych rezerv ma vedouci oddéleni pojistné matematiky, ktery tvori prvni linii obrany.

Pojistné-matematicka funkce odpovida za nasledujici oblasti:

= dohled nad vypoctem technickych rezerv, véetné posouzeni jejich dostatecnosti,

= kontrolu dodrZovani legislativnich poZadavkl a vnitfnich pokynd a metodik pouZitych pro vypocet
technickych rezerv a doporucovani zavadéni novych metod, pokud je to Zadouci,

=  poskytovani stanovisek k politice upisovani spolecnosti a k oblasti zajisténi,

= prispévek k systému fizeni rizik, zejména pri pouzivani vhodnych metod kvantifikace a méreni rizik,

= poskytovani vstupt pro dalsi rozvoj kvality dat a nastroja pouzivanych pri vypoctech technickych rezerv,

= podavani zprav o svych zjisténich a doporucenich predstavenstvu, pravidelné podavani zprav o jejich
¢innostech.
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Cinnost pojistné-matematické funkce je shrnuta ve zpravé aktuarské funkce, kde se vyjadfuje k jednotlivym
oblastem zminénych vyse. Tato zprava je ptfedloZena ke schvaleni pfedstavenstvu spole¢nosti. Soucasti zpravy
jsou doporuceni, kterd by spole¢nost méla pfijmout.

B. 7 OUTSOURCING

Pristup spolecnosti k outsourcingu se fidi legislativnimi pozadavky. Konkrétni pfistup k outsourcingu je upraven
pFisluSnou interni smérnici. V ramci rozhodovaciho procesu v oblasti outsourcingu vyhodnocuje spole¢nost mimo
jiné schopnosti tfeti strany poskytovat sluzby a garantovat jejich kvalitu, aniz by toto predstavovalo dodatecné
¢i zvySené operacni riziko pro spole¢nost. Smlouvy o outsourcingu obsahuji odpovédnost poskytovatele
dodrZovat Uroven sluZeb na zakladé stanovenych kritérii, moZnost pojistovny provést u poskytovatele kontrolu a
odpovédnost poskytovatele plnit regulatorni standardy.

Outsourcovana cinnost je predmétem kontrol ze strany spole¢nosti, pficemz audit tretich stran probiha
minimalné na rocni bazi. Outsourcovana cinnost je dale zahrnuta do pland kontinuity ¢innosti spolec¢nosti.

V ramci kritickych/podstatnych aktivit, které jsou predmétem outsourcingu spolec¢nosti, patfi:

= proces likvidace pojistnych udalosti pro urcité pojistné produkty (cestovni pojisténi, pojisténi
nahodilého poskozeni a kradeZe, pojisténi domacnosti),

=  sprava dluhopisového portfolia v rdmci financnich aktiv,

= externi archiv,

=  sprava, provoz a servis IT systém,

= produktovy vyvoj,

= aktuarské podpdrné Cinnosti.

Likvidace pojistnych udalosti pro vys$e uvedené produkty je zajistovana nékolika poskytovateli situovanymi v
Ceské republice. Jedna se spise o okrajové produkty, u kterych se spole¢nosti ekonomicky nevyplati investovat
do tvorby vlastni expertizy.

Sprava dluhopisového portfolia v oblasti financnich aktiv je predmétem outsourcingu z ekonomickych dlvodd,
pricem? spravcem aktiv je Ceska spofitelna (Erste Asset Management).

Servisni organizace BNP Paribas Cardif Services s.r.o. zajistuje pro Pojistovnu nésledujici ¢innosti: spréva, provoz
a servis IT systému, produktovy vyvoj a aktuarské podparné Cinnosti.

B. 8 OSTATNI INFORMACE

Spolec¢nost nema zadné dalsi informace tykajici se ridiciho a kontrolniho systému.
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C - RIZIKOVY PROFIL

Rizikovy profil spolec¢nosti je do zna¢né miry urcen obchodnim modelem, strategii i produktovym mixem. BNP
Paribas Cardif Pojistovna, a.s. je primarné exponovand v oblasti nezivotniho pojisténi a zdravotnich rizik se
specifickymi pojistnymi produkty, konzervativné nastavenou investi¢ni strategii a s relativné malou operacni
komplexitou.

Vyse zmifovana skutecnost koresponduje s rozloZzenim solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR) mezi
jednotlivé skupiny rizik/rizikovych moduld.

Pti vypoctu solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR) vyuziva spolecnost standardniho vzorce.

V roce 2023 doslo k navyseni hodnoty solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR) o 85 mil. K¢ (+7 %), pficemz
vyse SCR k 31. 12. 2023 ¢inila 1 381 mil. K¢ (SCR). Meziro¢ni nardst SCR je primarné dan ristem moduld
upisovaciho rizika pro oblast zdravotniho a neZivotniho pojisténi, a to v disledkl rdstu pojistného kmene,
objemu pojistnych udalosti i souvisejici spravni rezie.

RozloZzeni SCR mezi jednotlivé rizikové moduly k 31. 12. 2023 spolu s porovnanim ke stejnému datu loriského
roku je nasledujici (rozloZeni nevykazuje vyraznych zmén).

Rozdéleni SCR 2023 Rozdéleni SCR 2022
= ’k ® Triniriziko = Triniriziko
o = Riziko selhani protistrany = Riziko selhdni protistrany
= Zivotni upisovaci riziko = Zivotni upisovadi riziko
42% 39%
Zdravotni upisovaci riziko Zdravotni upisovaci riziko
39%
Ne#ivotni upisovaci riziko 38% Neivotni upisovaci riziko
Operatnf riziko Operacni riziko
mil. Ké
Trzni riziko 157 178 -21 -12%
Riziko selhani protistrany 77 120 -43 -35%
Zivotni upisovaci riziko 33 21 12 57%
Zdravotni upisovaci riziko 793 721 72 10%
NeZivotni upisovaci riziko 846 741 105 14%
Operaéni riziko 107 113 -6 6%
Efekt divesifikace |- 632 - 598 -34 6%
Soucet rizikovych moduli 2013 1894 119 6%
SCR 1381 1296 85 7%

Moduly neZivotniho a zdravotniho upisovaciho rizika zUstévaji s podilem 81% na celkové SCR nejvyznamnéjsimi
rizikovymi moduly. Podily triniho rizika a rizika selhani protistrany jsou relativné malé, coz odpovida rizikové
expozici dané produktovym mixem a nastavenim investi¢ni strategie. Vyraznéjsi pokles solventnostniho
kapitalového poZadavku v oblasti rizika selhani protistrany je dan Upravou metodologie.
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C. 1 UPISOVACI RIZIKO

C. 1.1 OBECNY POPIS EXPOZICE V OBLASTI UPISOVACIHO RIZIKA

Vyznamnou hrozbou pro spole¢nost v oblasti upisovacich rizik je financni ztrata spojena snahlym a
neocekdvanym narlistem pojistnych udalosti ¢i objemU vyplacenych pojistnych plnéni nebo nedostatkem
pojistného kryt budouci skody a zdvazky spoleénosti. V zavislosti na druhu pojistovaci ¢innosti mlze toto riziko
byt statistické, makroekonomické nebo behavioralni (spojené s chovanim pojistniki) nebo mulze souviset s
otazkami verejného zdravi nebo prirodnimi katastrofami ¢i epidemiemi.

Detailni struktura SCR upisovaciho rizika (mil. K¢) m
Modul Zivotniho upisovaciho rizika 33 21 12 57%
Modul zdravotniho upisovaciho rizika 793 721 72 10%
- Podmodul upisovaciho rizika ve zdrav. pojisténi SLT 774 703 72 10%
- Podmodul upisovaciho rizika ve zdrav. pojisténi NSLT 6 7 -1 -20%
- Podmodul zdravotniho katastrofického rizika 55 52 3 6%
Modul neZivotniho upisovaciho rizika 846 741 105 14%
- Podmodul rizika pojistného a tech. rezerv v nez. pojisténi 776 663 113 17%
- Podmodul rizika storen v nez. pojisténi 230 205 25 12%
- Podmodul neZivotniho katastrofického rizika 120 143 -23 -16%

Kapitalovy pozadavek ve vysi 846 mil. K¢ pro sub modul neZivotnich rizik je tvofen predevSim rizikem
nedobrovolné nezaméstnanosti, pojisSténim osobnich véci, pojisténim nahodilého poskozeni a kradeze drobné
elektroniky a pojisténim prodlouzené zaruky. Mezirocni pohyb je predevsim dlsledkem narlstu pojistného
kmene / portfolia s vyhledem rostouciho finan¢niho planu.

Kapitdlovy pozadavek ve vysi 793 mil. K¢ pro sub modul zdravotnich rizik obsahuje predevsim rizika trvalé
invalidity a pracovni neschopnosti. NarUst expozice oproti roku 2022 je spojeny s rlstem pojistného kmene i
s ristem Skodnich poméra (Skodni aktivity) na riziku pracovni neschopnosti.

Pojisténé portfolio je Siroce diverzifikovano jak z hlediska rdznych skupin jednotlivcd, tak i z hlediska
geografického rozloZeni vramci Ceské republiky. Z produktové strategického pohledu dochazi k uréité
koncentraci produktd distribuovanych financnimi spole¢nostmi, predevsim pojisténi schopnosti splacet financéni
zavazek.

Upisovaci riziko mda vyznamny dopad na zisk a profitabilitu a finan¢ni stabilitu spole¢nosti, a proto je tato rizikova
kategorie klasifikovana jako velmi vyznamna v ramci systému fizeni rizik spole¢nosti. Neocekdvané (nebo externi)
Soky v oblasti vyvoje pojistnych udalosti, zejména v oblasti nezivotnich a zdravotnich rizik, predstavuji pro
spolecnost potencidlné vyznamna rizika, kterd museji byt detailné sledovana. V pfipadé zrychleného ristu
pojistnych plnéni nad ramec vybraného pojistného by schopnost vytvaret budouci zisky byla omezena.

C. 1.2 PRISTUP K RiZENT UPISOVACICH RIZIK

Oblast upisovaciho rizika je Ctvrtletné monitorovana pojistné-matematickym oddélenim se zvlastnim dirazem
na vyvoj v oblasti pojistnych udalosti. Vyvoje skodnich pomérl (pomér mezi objemem vyplacenych pojistnych
plnéni vici zaslouzenému rizikovému pojistnému) jsou pravidelné revidovany na vyboru pro fizeni rizik na
Ctvrtletni bazi. Hlubsi analyzy se provadéji v pripadé potfeby (napf. revize vysSe pojistného, produktovych
parametr( atp.).

Jednim z klicovych elementl pro spravné fizeni rizika v oblasti upisovani je oblast vyvoje produktu. Pro nové
produkty, které maji byt spustény, jsou provadény podrobné studie v€etné dopadu na celkové portfolio, rizikovy
profil (centralni scénar a zatéZové testy) a pozici solventnosti. Produkt a vypocty jsou posuzovany funkci fizeni
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rizik a pojistné-matematickou funkci s cilem identifikovat rizika a dopady nového obchodu/produktu do
rizikového profilu spole¢nosti. Kazdy novy pojistny produkt je pfedmétem schvdleni ze strany funkce
reprezentujici obchodné marketingovou oblast a dale vedouciho oddéleni pojistné matematiky. V zavislosti na
velikosti expozice nového produktu probihd schvalovani bud na drovni spole¢nosti nebo na urovni regionu ¢i
materské spolecnosti.

PF¥i upisovani novych pojistnych smluv v oblasti pojisténi osob spolecnost ovéfuje/zkoumd zdravotni stav
pojistované osoby, a to v zavislosti na typu pfijimaného pojistného rizika a od vyse pojistné Castky (formou
prohlaseni o zdravotnim stavu, resp. hodnocenim zdravotniho dotazniku). To umozZiiuje selekci klient( v souladu
s parametry produktd, jakoz i predpoklady pouzitymi pro jejich ocenéni. S cilem sniZeni expozice vici rizikdm
podvodu vyuZiva spolecnost také ustanoveni o vylukach a ¢ekacich dobach.

Spolecnost vyuZiva institutu zajisténi jako jednu z tradicnich technik ke zmirnéni upisovaciho rizika. Klicova
pojistna rizika, ktera spolecnost upisuje v ramci pojisténi schopnosti splacet (prevazné riziko umrti, trvalé
invalidity, pracovni neschopnosti, nedobrovolné nezaméstnanosti) se vyznacuji relativné nizkymi pojistnymi
¢astkami. Instrument zajiSténi je nejvice vyuZit u rizik smrti a trvalé invalidity, popfipadé cestovniho pojisténi
nebo pojisténi odpovédnosti, u kterych jsou mozné vyplaty vysokych pojistnych plnéni (zejména riziko smrti a
trvalé invalidity v pfipadé pojisténi hypotecnich uvérl). Zajisténi je dale aplikovéno u pojisténi domacnosti, kde
je spolecnost exponovana vUci pfirodnim katastrofam.

PFi vybéru zajistitele vychazi spolecnost ze seznamu doporucenych zajistiteld stanovenych na drovni skupiny,
ktery definuje pouze spolehlivé protistrany, s nimiz mize byt smluvni vztah uzavren.

DulezZitou soucasti fizeni upisovaciho rizika (a také rizika likvidity) je sledovani vysSe ocekavanych zisk(
z budouciho pojistného (EPIFP). EPIFP zahrnuje budouci ocekdvané pojistné z existujiciho portfolia v rdmci
technickych rezerv. V pripadé, Ze dojde k predéasnému ukonceni pojistnych smluv, tyto budouci zisky nyni
zahrnuté v technickych rezervach se nemusi realizovat, coZ mlzZe ovlivnit solventnostni pozici (snizenim
disponibilnich vlastnich zdroj) a likviditni pozici spole¢nosti do budoucna.

Hodnota vySe ocekavanych ziskll z budouciho pojistného (EPIFP) ke konci roku 2023 ¢inila 763 milionl K¢,
mezirocné vzrostla o 17 %.

C. 1.3 ZATEZOVE TESTOVANI (STRESS TESTING) V OBLASTI UPISOVACICH RIZIK

Vzhledem k tomu, Ze upisovaci riziko je nejvyznamnéjsi rizikovou oblasti ovliviiujici kapitdlovou primérenost
pojistovny (pomér mezi vlastnim kapitdlem pouZitelnym ke kryti solventnosti a solventnostnim kapitalovym
pozadavkem), je vénovana zvlastni pozornost modelovani tohoto rizika za predpokladu rGznych nepftiznivych
scénarl vyvoje (stress testing).

Spole¢nost provedla sadu stresovych scénaru reflektujici rizikovy profil pojistovny i vystupy z procesu mapovani
rizik. Nasledujici oblasti byly predmétem zatézovych test(:

= narasty Skodnich pomérd u zdravotnich rizik a u rizika ztraty zaméstnani,

=  pokracujici zvysena mira inflace projevujici se v narlstu spravni rezie nad o¢ekdvany narust,
= pokles nového obchodu,

= nerealizovani komercné strategickych projekt( a iniciativ,

= zhorseni kreditni kvality protistran, narlst pohledavek,

=  kombinace vsech zminénych test( v podobé tzv. crash testu.

Vysledky zatéZovych testl prokazaly dostatec¢nou odolnost pojistovny dostat solventnostnim pozadavkim pro
nadchdazejici projektované obdobi, a to i v pfipadé realizace nepftiznivych scénaru.
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Zatézové testovani a citlivostni analyzy jsou provadény i pfed spusténim kazdého nového produktu nebo
produktové zmény.

C. 2 TRZNI RIZIKO

TrZni riziko predstavuje riziko financni ztraty vyplyvajici z nepfiznivych pohybd financnich trhid. Tyto nepfiznivé
pohyby se odrazZeji zejména v cenach financnich aktiv (sménné kurzy, ceny dluhopist, komodit, derivatl, ceny
nemovitosti apod.) a jsou odvozeny z fluktuace Urokovych sazeb, Uvérovych rozpéti, volatility a pfipadnych
korelaci.

S ohledem na konzervativné nastavenou investi¢ni strategii je spole€nost trinim rizikim vystavena pouze
omezené. V ramci solventnostniho kapitdlového pozadavku SCR dosahuje trzni riziko vySe 157 mil. K¢, coz je
pfiblizné 8 % z celkového SCR.

Rozdéleni jednotlivych kapitalovych poZzadavk / rizik v trzniho rizika je zachyceno v grafech a tabulce nize:

Rozdéleni trzniho rizika 2023 Rozdéleni trzniho rizika 2022

= Urokové riziko = (rokoveé riziko

= Akciové riziko m Akciové riziko
Nemovitostni riziko 1% Nemovitostni rizike
Riziko kreditniho rozpéti Riziko kreditniho rozpé&ti

55% 10%
Ménoveé riziko / Ménové riziko
64%

Koncentrace trinich rizik Koncentrace trznich rizik

Detailni struktura SCR trzniho rizika (mil. K¢)

SCR trzniho rizika 157 178 -21 -12%
Diverzifikace v ramci modulu trzniho rizika 81 78 3 3%
Soucet jednotlivych rizik 237 256 -19 -7%
Urokoveé riziko 82 64 18 29%
Akciové riziko 0 0 0 0%
Nemovitostni riziko 1 2 -1 -49%
Riziko kreditniho rozpéti 23 27 -3 -13%
Ménové riziko 0 0 0 0%
Koncentrace trznich rizik 131 164 -33 -20%

Nejvyznamnéjsi poloZkou v oblasti trzniho rizika je koncentrace trZnich rizik s podilem 55 % na SCR v oblasti
trzniho rizika, druhou nejvyznamnéjsi polozkou je urokové riziko s podilem 35 %, nasledované rizikem kreditniho
rozpéti (10% podil na SCR v oblasti trznich rizik) a nemovitostnim rizikem. Pokles expozice v rdmci polozky
koncentrace souvisi zejména s presunem casti financnich aktiv mezi terminovanymi ucty a dluhopisy (pokles
podilu aktiv drzenych na terminovych vkladech a rist podilu dluhopisového portfolia). Navyseni dluhopisového
portfolia vedlo naopak k narlstu trokového rizika, nicméné celkové tato operace vedla k mirnému snizeni SCR.

Spolecnost investuje z velké miry do statnich dluhopist vysoké kvality a ratingu a dale hotovostnich vklad( v
bankdch. Kromé tohoto konzervativniho investicniho pfistupu a pravidelného monitoringu expozic nema
spolecnost specifické nastroje Fizeni rizik pro trzni riziko. Expozice jsou pravidelné kontrolovany a projednavany
na vyboru pro fizeni rizik na kvartalni bazi.
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Spole¢nost nepfedpoklada vyznamnou zménu v oblasti investi¢ni strategie, a proto by ani v budoucnu nemélo
dojit k vyznamnym zménam expozic vUci trznimu riziku. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nema otevienou
expozici v cizich ménach, neni ptimo ovlivnéna volatilitou sménného kurzu.

C. 3 RIZIKO SELHANI PROTISTRANY

Rizikem selhani protistrany se rozumi mozné riziko financni ztraty z pohledavek vyplyvajicich ze zmény Gvérové
kvality dluznikd, coz mGzZe nakonec vést k selhani protistrany dostat svym zavazkdm. Spolecnost rozliSuje rizika
selhani protistrany spojena s financnimi aktivy, které nazyvdme "riziko selhani protistrany na strané aktiv" na
jedné strané a rizika spojend s pohledavkami vytvorenymi upisovacimi aktivitami (inkasem pojistného, zajisténim
atp.), které nazyvame "riziko selhani protistrany na strané pasiv“. Riziko selhani protistrany v sobé zahrnuje jak
riziko nepfiznivych urokovych kreditnich rozpéti, tak i vlastni riziko selhani protistrany.

PFfi vypoctech SCR je riziko nepfiznivych kreditnich rozpéti kvantifikovano v ramci modulu trinich rizik.
Solventnostni kapitalovy poZadavek v oblasti rizika selhani protistrany dosahl v roce 2023 vyse 77 mil. K¢, coz Cini
meziro¢ni pokles o 43 miliénl K¢ (-35 %). Tento pokles byl zplisoben Upravou metodologie ve vypoctu expozice
vUci pohledavkam pojistnik( (tzv. riziko selhani protistrany typu 2).

C. 3.1 RIZIKO SELHAN{ PROTISTRANY NA STRANE AKTIV

NejdulezitéjSim individualnim rizikem je selhani klicovych protistran na strané finanénich aktiv v ramci rozvahy.
Riziko selhani protistrany statu (tj. riziko, Ze vlada nebude splacet svij dluh z emitovanych dluhopist) neni feSeno
ve vypoctech standardniho vzorce SCR.

Riziko selhani protistrany spojené s podnikovymi dluhopisy je pokryto rizikem kreditniho rozpéti v modulu trzniho
rizika, avSak v pfipadé spolecnosti Cardif je toto riziko minimalizovdno prostfednictvim velmi omezené expozice
v oblasti téchto finanénich nastroju.

Maximalni investi¢ni limity / prahové hodnoty a minimalni pozadavky na ratingy protistran chrani spole¢nost
pred vyznamnou koncentraci expozic na strané aktiv (jak je definovano v investicni strategii). Expozice
spolecnosti Cardif vici riziku selhdni protistrany vyplyvajicimu z aktiv zahrnuje proto pouze depozitni ucty a
hotovost v bankach, ktera ¢ini 1 619 milidn( K¢.

Hodnoceni kreditni kvality protistran na strané aktiv je sledovano na kvartalni bazi na vyboru pro fizeni rizik.

C. 3.2 RIZIKO SELHANI PROTISTRANY NA STRANE PASIV

Podil postoupenych rezerv smérem k zajistiteldm na celkovych rezervach spolec¢nosti ¢ini pfiblizné 1.5 %, a proto
je expozice vUci riziku selhani protistrany na strané pasiv nizka.

Expozice je rozdélena mezi dvé strany:

= zajistitelé: 6,1 mil. K¢ odpovida expozici typu 1 ve vypoctu SCR,

= pojistnici (zpoZdéné pojistné): expozice v rdmci vypoctu SCR cCini 504,1 mil. K¢ (pficemz 503,9 mil K¢
predstavuje expozici typu 2 pro pohledavky kratsi nez 90 dni a 0,2 mil. K¢ predstavuje expozici typu 2
pro pohledavky delsi nez 90 dni).

Expozice vuci protistranam a jejich kreditni kvalita je ¢tvrtletné vyhodnocovana vyborem pro fizeni rizik.
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C. 4 RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity se v interni klasifikaci spolecnosti povaZuje za soucast modulu trzniho rizika. Toto riziko je fizeno
sledovanim jednotlivych ukazateld likvidity a také povinnosti souladu s investicni politikou, jejiz naplfiovani
zarucCuje, Ze spole¢nost bude v ramci svého investi¢niho portfolia disponovat dostatecnym objemem likvidnich
financnich aktiv.

Ke konci roku 2023 predstavovaly bankovni vklady pfiblizné 50 % z celkovych finanénich aktiv (véetné vkladl u
financnich instituci a hotovosti u bank). Spolecnost ke dnesnimu dni neeviduje Zadnou ztratu spojenou
s nevhodnym Fizenim rizika likvidity. Riziko likvidity je obezfetné monitorovdno, pfi¢emz tato oblast je soucasti
zatéZového testovani.

Spolecnost implementovala interni pokyny popisujici hlavni principy fizeni spolu s klicovymi ukazateli v ramci
fizeni rizika likvidity. Kratkodoba likvidita je monitorovdna mési¢né a revidovana Ctvrtletné v ramci vyboru pro
fizeni rizik. Ukazatel kratkodobé likvidity poméruje objem hotovostnich a likvidnich financnich aktiv (se splatnosti
kratsi nez 3 mésice) vici zavazkim se stejné kratkou dobou splatnosti. Druhym pouZitym ukazatelem je pomér
pokryti statutarnich technickych rezerv, jenz je zaloZzen na poméru financnich aktiv zpisobilych k pokryti téchto
rezerv vUci vysi technickych rezerv.

Spolecnost dale posuzuje likviditu své pozice za stresovych podminek s cilem identifikovat citlivost své likvidni
pozice vUci jednotlivym rizikovym faktordim.

C. 5 OPERACNI/PROVOZNI RIZIKO

Operacni/provozni riziko je riziko finan¢ni ztraty zpUsobené nepfiméfenymi nebo neadekvéatnimi vnitfnimi
procesy nebo vnéjsimi udalostmi, at jiz dmyslnymi, ndhodnymi nebo vyvolanymi pfirozenym vyskytem. Interni
procesy zahrnuji zaméstnance a/nebo informaéni systémy. Externi udalosti zahrnuji povodné, pozary,
zemétreseni a teroristické Utoky atp. majici dopady na procesy spolec¢nosti.

PFi vypoctu solventnostniho kapitalového poZzadavku SCR predstavoval modul operacniho rizika kapitalovy
pozadavek ve vysi 113 mil. KE. V kontextu SCR tak oblast operacniho rizika nepfedstavuje vyznamnou expozici,
nicméné i presto je této oblasti v ramci systému fizeni rizik vénovana dlsledna pozornost.

Spole¢nost ma nastaven systém vnitinich kontrol a postupli zamérenych na omezeni a predchazeni potencidlnich
provoznich rizik. Oblast operacnich rizik ma sv{jj specificky proces vénovany mapovani a identifikaci operacnich
rizik. Spolecnost dale dlisledné analyzuje a vyhodnocuje vzniklé provozni incidenty operacniho rizika.

Vybor pro vnitini kontrolu zaméreny na podrobné prezkoumani expozice operacniho rizika se v pribéhu roku
kona minimalné dvakrat.

C. 6 OSTATNI MATERIALNI RIZIKA

C. 6.1 STRATEGICKA A OBCHODNI RIZIKA

Strategické riziko nebo obchodni riziko je riziko, tykajici se ztraty vyplyvajici ze strategickych obchodnich
rozhodnuti, novych oblasti rozvoje, neschopnosti prizplsobit se zménam v podnikatelském prostredi nebo
obecné v oblasti regulace pojistného odvétvi.

Vzhledem k rizikovému profilu a jeho konzervativnimu nastaveni v mnoha oblastech (nizkd expozice v oblasti
trznich rizik a rizik selhani protistrany) predstavuje obchodni a strategické riziko (s ohledem vysokou dynamiku a
vysokou miru nejistoty vyvoje externiho prostiredi véetné regulace) relativné vyznamnou rizikovou oblast.
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Strategické a obchodni riziko je v pribéhu roku pribéiné prezkoumavano v ramci nékolika procest (proces
identifikace rizik, tvorba finan¢niho planu atp.). Samotny tfilety obchodné finanéni plan je aktualizovan jednou
ro¢né, pfiemz v pribéhu tohoto procesu se do planu promitaji potencidlni zmény podnikatelského,
ekonomického i regulatorniho prostfedi.

C. 6.2 PRAVNI A COMPLIANCE RIZIKA

Pravni rizika a rizika nesouladu s regulaci zahrnuji pravni a danova rizika, rizika souvisejici se zvefejnénymi
finanénimi informacemi a financ¢ni disledky vyplyvajici z rizik reputace a dodrZovani pravnich predpist a regulace.

Expozice vici této rizikové skupiné je spolecnostiklasifikovana jako relativné vyznamna, jelikoz potencidlni zmény
a Spatna predikovatelnost regulatorniho prostredi jsou jednim z vyznamnych rizik, kterym spolecnost Celi.

Zmény v legislativnim a regulatornim prosttedi jsou pravidelné sledovany vyborem pro fizeni rizik (resp. vyborem
pro vnitini kontrolu).

Fungovani a cinnosti nasi spole¢nosti se v uplynulém roce 2023 dotkly (bez zasadniho dopadu na cinnost)
zejména tyto nové pravni predpisy a Upravy:

= Zakon ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatell (transpozice EU Smérnice 2019/1937 o ochrané
oznamovatel(; implementace zakona je v gesci Compliance Function);

= Novela zakoniku prace ¢.262/2006 Sb. (transpozice EU Smérnice 2019/1158 o rovnovaze mezi
pracovnim a soukromym zivotem rodi¢u a pecujicich osob a EU Smérnice 2019/1152 o transparentnich
a predvidatelnych pracovnich podminkach v EU; implementace novely zakona je v gesci HR Function);

= Zakon & 1/2023 Sb., sankéni zakon (nova pravni Uprava postupu Ceské republiky pfi zatazovani
dotéenych subjektl na sankéni seznam EU, popfipadé vnitrostatni sankéni seznam);

= Novela zdkona ¢. 269/2021 Sb., o ob&anskych prikazech (unikatni rodné cislo bude dale uvadéno na
obcanskych prikazech; pozitivni pro fungovani spolecnosti).

Novela zakona &. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi (implementace Oznameni Evropské komise o Upravé éastek
stanovenych ve smérnici Solventnost Il podle inflace — vymezeni velkych pojistnych rizik a stanoveni nové ¢astky
absolutni doIni meze pro vypocet minimalniho kapitalového pozadavku) nebyla pro spole¢nost relevantni.

Pro rok 2024 spole¢nost neocekdva zadnou zasadni zménu pravni Upravy s vyznamnym dopadem na svoji ¢innost,
s vyjimkou nasledujiciho:

= Novela zakona o distribuci pojiSténi a zajisténi, ktera bude v nejblizsi dobé projednavana Poslaneckou
snémovnou Parlamentu CR (v disledku rozhodnuti ESD ¢. C-633/20 ze dne 29. zaFi 2022 budou
pojistitelé — flotilnici povinni ziskat licenci pojistovaciho zprostfedkovatele; spole¢nost bude aktivné
spolupracovat se svymi pojistniky — flotilniky, aby tito mohli béhem prechodného obdobi ziskat
potfebnou licenci a upravit svoje podnikani podminkam novely zakona);

= Zakon o hromadnych Zalobach, ktery je nyni projednavan Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
(implementace EU Smérnice 2020/1828 o hromadnych Zalobach).

C. 7 OSTATNI INFORMACE

Spolecnost neuvadi Zadné dalsi podstatné informace o svém rizikovém profilu.
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D - METODY OCENOVANIi PRO UCELY SOLVENTNOSTI

D. 1 AKTIVA

V nasledujici tabulce je uveden prehled aktiv spolecnosti v rdmci ocenéni pro ucely solventnosti a podle ceskych
Ucetnich standardd (CAS), které se pouZivaji pro pfipravu ucetni zavérky.

Ocenéni pro ucely ucetni

PolozZky aktiv (mil. Kc) Ocenéni pro ucely solventnosti zavérky (CAS)

Odlozené pofizovaci naklady (DAC) 605
Dlouhodoby nehmotny majetek 1
OdloZena dari aktivni 134
Dlouhodoby hmotny majetek 4 4
Dluhopisy — statni 1404 1404
Dluhopisy — korporatni 75 75|
Depozita u finan¢nich instituci 1 455 1 455
Ostatni investice

Technické rezervy — pasivni zajiSténi — neZivotni rizika -16 21
Technické rezervy — pasivni zaji$téni — zdravotni rizika NSLT 5

Technickeé rezervy — pasivni zajisténi — zdravotni rizika SLT 7

Technické rezervy — pasivni zajisténi — Zivotni rizika 0 1
Pohledavky za pojistniky 13 13
Pohledavky ostatni 19 19
Hotovost, bézné ucty 164 164
Ostatni aktiva a pfechodné Gcty 854 854
Aktiva celkem 3984 4751

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena
v historickych cendch, které jsou dale upraveny o pfecenéni finanéniho umisténi a technickych rezerv na realnou
hodnotu (ve smyslu definice zdkona o pojistovnictvi). Uéetnictvi je vedeno v souladu se zdkonem o Géetnictvi,
vyhlaskou vydanou Ministerstvem financi Ceské republiky a ¢eskymi G¢etnimi standardy pro pojistovny.

Spolecnost vsak provedla posouzeni metod oceriovani pro ucely skupinového vykazovani podle Mezindrodnich
standardd ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU (dale jen "IFRS"). Spolecnost dospéla k zavéru, ze CAS
pouZiva stejné zasady ocenfovani jako IFRS pro aktiva a zavazky vykazané v ucetnich zavérkach za roky 2023 a
2022. Nejsou pouzivany zadné alternativni zasady ocenovani ve smyslu IFRS.

Rozdily v zdsadach ocenovani mezi financnimi vykazy pro potfeby solventnosti a statutarni ucetni zavérky jsou
nasledujici:

= OdloZené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy (DAC) jsou v ramci reZimu ucetni zavérky ocenovany
v historickych cenach. Podle metodologie pro vykazovani dle Uceld solventnosti jsou tato aktiva z
rozvahy vypusténa. Z tohoto aktu se tvofi v pasivech rekonciliani rezerva snizend o adekvatni vysi
odlozené dané. Tato skutec¢nost ma vyznamny vliv na rozdil mezi technickymi rezervami pouzitymi pro
Ucely statutdrni Ucetni zavérky a technickymi rezervami zaloZzenymi na metodé nejlepsSiho odhadu
pouzivanymi pro ucely urceni miry solventnosti.

= Dlouhodoby nehmotny majetek je pro ucely Ucetni zavérky oceriovan historickymi cenami a snizen
akrualné o ucetni odpisy a pripadné ztraty ze znehodnoceni (docasné nebo permanentni). Podle
metodiky pro ucely solventnosti je nehmotny majetek z rozvahy vypustén a v pasivech se vytvofi
rekonciliacni rezerva snizenda o adekvatni odloZenou dan.

= Dlouhodoby hmotny majetek je vidy ocenovan historickymi cenami a sniZzen akrudlné o Gcetni odpisy
a pripadné ztraty ze znehodnoceni (do¢asné nebo permanentni).
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= Castky vymahatelné ze zajistnych smluv odpovidaji v rezimu lokdlni Géetni zavérky cedované vysi

statutarnich rezerv. Pro ucely ocenéni podle Solventnosti Il jsou tyto rezervy prepocteny na zakladé

metody nejlepsiho odhadu (BEL). Z rozdilu je pak vytvorena rekonciliaéni rezerva ponizena/povysena o

odloZenou dan.

=  Financni aktiva (dluhopisy, fondy) jsou vZdy pfecefiovana na trzni hodnotu dle trZznich cen k datu konce

vykazovaného obdobi.

=  Ostatni finanéni aktiva (depozita, hotovost a hotovost na béZnych Gctech, ostatni zapajcky a tvéry)

jsou vidy oceniovdna v historickych cenach plus nabéhlé uroky.

=  Pohledavky a ostatni vySe neuvedena aktiva jsou vidy ocenéna v historickych cendch.

D. 2 TECHNICKE REZERVY

Technické rezervy jsou tvofeny sou¢tem nejlepsiho odhadu (BEL?) a rizikové pfirdzky (RP) a jsou segmentovany

do jednotlivych druhi pojisténi v souladu s prislusnou regulaci. Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni technickych

rezerv podle jednotlivych druhi pojisténi véetné meziro¢niho vyvoje.

Technické rezervy podle druhu pojisténi (mil. Kc)

Hodnota nejlepsiho

odhadu technickych Rizikova prirazka

mil. K¢

Technické rezervy
(nejlepsi odhad +

rezerv rizikova prirazka)

Celkem 382 213 595
ZavazKy z nezivotniho pojisténi -26 121 95
Ostatni pojisténi motorovych vozidel 0 0 0
Pojisténi pro pfipad pozaru a jinych $kod na majetku 93 81 173
Obecné pojisténi odpovédnosti -4 1 -3
Pojisténi asistence 0 0 0
Pojisténi riznych finan¢nich ztrat -115 39 -75
Zavazky ze zdravotniho pojisténi NSLT 18 5 23
Pojisténi ochrany pfijmu 2 0 3
Pojisténi leCebnych vyloh 16 4 20
Zavazky ze zdravotniho pojisténi SLT 305 84 389
Zdravotni pojisténi 245 22 267
Aktivni zajiSténi (zdravotni pojisténi) 60 62 122
Zavazky z zivotniho pojisténi (mimo zdravotni pojisténi) 85 4 89
Ostatni Zivotni pojisténi 85 4 89
Aktivni zajisténi (Zivotni pojisténi) 0 0 0

Rozdil mezi technickymi rezervami pocitanymi pro ucely solventnosti a technickymi rezervami pocitanymi pro

Ucely statutarnich rezerv je blize diskutovan v ¢asti D. 2. 3.

V roce 2023 doslo k jiz diskutovanému narastu technickych rezerv, ktery nastal zejména v segmentu neZivotnich

rizik z divodu nérustu objemU a nezaslouZzené rezervy na pojistné na LoBu Pojisténi pro pripad poZdru a jinych

skod na majetku (v rdmci rizika prodlouzené zaruky). V ostatnich oblastech technickych rezerv nedoslo k jinym

vyznamnym pohybdm oproti pfedchozimu roku.

1 Z anglického Best Estimate of Liabilities.
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D. 2.1 METODY OCENOVANI

Technické rezervy jsou odhadnuty na zakladé projekce budoucich penéznich tok( pochazejicich z portfolia
pojistnych smluv, které jsou platné v den zahdjeni projekce (konkrétné k 31. 12. 2020) pricemz délka projekce
bere v potaz hranici pojistnych smluv. Projekce jsou deterministické, pficemz tzv. centralni scénar je zalozen na
predpokladech nejlepsiho odhadu.

Pojistné a zajistné zavazky se ocenuji na zakladé jednotlivych smluv (individuadini nebo skupinova smlouva)
roz€lenénych podle typu pojistného produktu, dale podle hlavnich kategorii pojistnych rizik. Podle tohoto ¢lenéni
se jednotlivé smlouvy sdruzuji do homogennich rizikovych skupin, které tvori zaklad projekce odhadovanych
penéznich toka.

Interakce mezi aktivy a pasivy s ohledem na charakter pojistnych produkt neni modelovana.

Odhad budouciho pojistného vyuZiva pridmérné doby trvani pojistnych smluv a podili storen na zakladé
zkuSenosti spolecnosti. VesSkeré financni a statistické Udaje pouzité v ramci projekéniho modelu jsou definovany
nejlepsim védomim stavu daného portfolia k datu projekce. Vzhledem k tomu, Ze projekéni model je
deterministicky, jsou v modelu zahrnuty vSechny nejistoty souvisejici s pojistnymi udalostmi, Umrtnosti, storny
atp. a to prostiednictvim pfislusnych faktor( na zakladé historické zkusenosti. S ohledem na stabilni chovani a
vyvoj portfolia se predpoklada, Zze progndza zaloZena na téchto faktorech je spravnym odhadem redlnych
budoucich penéznich tok(. Projekce jsou zpétné testovany a vyhodnocovany.

Pojistna plnéni jsou odhadnuta s pomoci Skodnich pomért a budouciho zaslouzeného pojistného.

Penéini toky pouZité pro projekci:

Penézni toky plynouci do spolecnosti zohlednéné pro ucely projekce budouciho pojistného vyplyvaji z existujicich
pojistnych smluv v den zahajeni projekce. S ohledem na charakter skupinovych pojistnych smluv (viz nize) jsou
v urcitych oblastech uvaZzovana i pojisténi nové vznikla po datu projekce.

Penézni toky plynouci smérem ze spolecnosti zahrnuté v projekénim modelu tvofi zejména platby vyplacené
pojistnikiim (pojistnd planéni, vratky pojistného), provize/odmény a podily na zisku pro pojistniky a
zprostiredkovatele, reZijni naklady a dané (dan z pfijma pravnickych osob).

Penézni toky plynouci do spolecnosti
=  budouci pojistné
Penézni toky plynouci ze spolec¢nosti

= platby poskytnuté pojistnikiim (pojistna plnéni, vratky pojistného atp.),

= provize/odmény pojistnikim a zprostfedkovateltim,

= rezijni ndklady / spravni rezie,

= naklady, které vzniknou z divodu zavazk(l z pojisténi nebo zajisténi (napf. porfizovaci naklady),
= vyplacené podily na zisku,

= dané.

Za Ucelem ohraniceni penéznich toku z jednotlivych pojistnych smluv uplatriuje spole¢nost tzv. hranice pojistné
smlouvy nasledujicim zplsobem:

= ujednorazového pojistného je hranice pojistné smlouvy totozna se zbyvajici délkou pojistné doby;
= u mési¢niho pojistného zdavisi hranice pojistné smlouvy na délce pojistné smlouvy v kombinaci s
moznosti pojistitele ménit vysi pojistného ¢i pojistného plnéni na zakladé jednostranného pravniho aktu.
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Noveé vznikla pojisténi po datu projekce

Zpusob konstrukce nasich skupinovych pojistnych smluv (véetné zajistnych smluv v rdmci aktivniho zajisténi) ma
vyznamny vliv na definici stavajiciho portfolia platného k datu projekce. Doba trvani skupinovych pojistnych
smluv (tvoficich vétSinu naseho portfolia) je definovana bud na pevné obdobi (fixni termin napt. 3 roky) nebo
muUZe byt revidovana na ro¢nim zékladé. V obou pfipadech jsou jasné definovéna ustanoveni o ukonéeni trvani
pojistnych smluv (v€etné terminu ukonceni).

Z toho vyplyva, Ze pri potenciadlni snaze zastavit ndbér novych pojisténi k datu projekce, musi spole¢nost
respektovat dobu trvani skupinovych pojistnych smluv a dolozek o ukonéeni téchto smluv, a proto mohou vznikat
nova pojisténi i po datu projekce az do ukonceni platnosti skupinovych smluv.

Modelovani nakladll na pojistnad plnéni

Objemy vyplat pojistnych plnéni se modeluji s pomoci nejlepsiho odhadu skodni kvéty/skodniho poméru (pomér
mezi vyplacenymi pojistnymi plnénimi a pojistnym). Tato Skodni kvdta je kalibrovana na zakladé historické
zkuSenosti na urovni jednotlivych portfolii homogennich skupin pojistnych smluv, pfiéemz pfi jejim stanoveni se
pfihlizi k moznym vyvojovym trenddm.

Modelovani spravni reZie / spravnich nakladd

Zakladem pro projekce spravnich nakladd je interni nakladovy model / nakladova analyza, ktera je vypracovana
s jednorocni frekvenci na zakladé metodiky stanovené ustfedim spolecnosti. Celkové naklady spolecnosti jsou
detailné klasifikovany dle ucelu vydani (akvizi¢ni naklady, sprava portfolia, ndklady spojené s likvidaci pojistnych
udalosti atp.) pro jednotliva klicova portfolia skupinového pojisténi.

V oblasti fixnich nakladi se pracuje s predpokladem, Ze spolecnost pokracuje v upisovani dalSich novych
obchodll, neuvaZuji se potenciadlni Uspory plynouci z nizSich nakladovych potifeb souvisejicich s poklesem
portfolia (tzv. run off stavajicich pojistnych smluv).

Spolecnost pfi modelovani budoucich nakladli zvazuje miru inflace, tento vstup je poskytovan materskou
spole¢nosti a pfipadné modifikovan v souvislosti s aktualni situaci v Ceské republice.

Pro ucely modelovani nejlepsiho odhadu technickych rezerv stran fixnich ndkladl jsou vyuzity primarné
administrativni naklady a naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Tyto naklady jsou v modelu definovany
nasledujicim zplsobem:
= naklady na likvidaci pojistnych udalosti jsou vyjadreny jako podil z objem( vyplacenych pojistnych
plnéni;
= administrativni ndklady jsou prepocteny na uroven jednotlivych individudlnich pojisténych.

Diskontovani

Pro urceni nejlepsiho odhadu technickych rezerv jsou vySe zminéné penézni toky (pojistné, vyplaty Skod, naklady
atp.) diskontovany za poufZiti pfislusné vynosové krivky predepsané ze strany EIOPA, a to bez pouZiti vyrovnavaci
upravy, koeficientu volatility ani prechodného opatfeni na bezrizikovou vynosovou kfivku nebo technické
rezervy.

Segmentace technickych rezerv

Penézni toky plynouci z hlavnich kategorii pojisténych rizik jsou seskupeny v ramci jednotlivych druh( cinnosti,
jak je popsano v prehledu vyse uvedenych technickych rezerv.
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D. 2.1.2 Rizikova pfirazka

Rizikova prirdzka predstavuje naklady na kapital pro budouci solventnostni kapitalové pozadavky SCR. Tyto
budouci SCR se odhaduji s pomoci zjednoduSenych technik zaloZzenych na modelovani vyvoje pomocnych
proménnych (napf. vyplacené pojistné plnéni, budouci pojistné, technicky vysledek, spravni rezie atp.). Budouci
SCR se pak diskontuji s pouzitim sazby 6 % ceny kapitalu.

D. 2.2 KONTROLNI PROSTREDI A UROVEN NEJISTOTY

Vzhledem k tomu, Ze projekce jsou provadény za pouziti velkého mnoZstvi dat, vstup( i konkrétnich predpokladd,
existuje vidy urcity stupen nejistoty souvisejici s vypoctem i vysi technickych rezerv.

Z dGivodU minimalizace potenciadlnich chyb a nekonzistenci aplikuje spole¢nost pribéziné kontrolni postupy
zabudované do celého procesu vypoctu technickych rezerv a kapitalovych poZadavki. Spole¢nost definovala
schvalovaci proces, ktery je systematicky rozclenén do konkrétnich kontrol v ramci klicovych uzld vypocetnich
procesu. Kontroly jsou kvantitativniho i kvalitativniho charakteru. Dokumentace o provedeni téchto internich
kontrol je nedilnou soucdasti schvaleni technickych rezerv a solventnosti ze strany predstavenstva spole¢nosti.

Monitorovani procesu a pouZivani schvalenych metod a predpoklad( je soucasti kontrolni ¢innosti pojistné-
matematické funkce.

D. 2.3 ROZDiL MEZI VYSi TECHNICKYCH REZERV POUZIVANYCH PRO STATUTARNI UCETNI
ZAVERKU A VYSI TECHNICKYCH REZERV POUZITYCH PRO UCELY SOLVENTNOSTI

(NEJLEPST{ ODHAD ZAVAZKU)

Srovnani vyse technickych rezerv pouzitych pro ucely statutarnich rezerv a rezerv pocitanych podle zasad a
technik ocenéni pro Gcely solventnosti (metoda nejlepsiho odhadu) je uvedeno v nasledujici tabulce.

Hodnota technickych rezerv pro ucely Gcetni zavérky 1812
Hodnota technickych rezerv pro Ucely uéetni zavérky o€i§téna o odloZzené pofizovaci naklady DAC 1206
Hodnota technickych rezerv pro ucely solventnosti 595

Rozdil mezi obéma pfistupy tvoti vice nez 1 206 milion( K¢.

V zasadé existuji dva duleZité aspekty, které vytvareji tak vyznamny rozdil mezi témito dvéma pristupy:

= 64 % statutarni technické rezervy je tvoreno rezervou na nezaslouzené pojistné obsahujici 605 mil. K¢
odloZenych pofizovacich naklad( DAC. OdloZené pofizovaci naklady tedy generuji 33 % statutarnich
technickych rezerv. Hodnota odloZenych pofizovacich naklad( je pro potreby solventnosti (viz kapitola
D. 1) rovna nule.

=  Soucasna hodnota budoucich ziskll z periodického pojistného ze stavajicich pojistnych smluv je pomérné
vyznamna. Kratkodobé zdvazky kryté statutdrnimi technickymi rezervami jsou vice nez kompenzovany
ocekavanymi budoucimi zisky plynoucim z budouciho pojistného, pficemz tyto budouci zisky nejsou
zadnym zpUsobem vykazovany ve statutarnich technickych rezervach. Tato skutecnost je pfitomna
zejména u nejvyznamnéjsiho pojistného produktu v portfoliu, pojisténi schopnosti splacet.
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D. 3 OSTATNI PASIVA

Nasledujici tabulka uvadi celkovy prehled zavazk(l/pasiv (véetné technickych rezerv):

Polozky pasiv (mil. K¢)

Ocenéni pro Ucely

solventnosti

mil. K¢

Ocenéni pro ucely ucetni
zavérky (CAS)

Technické rezervy - neZivotni pojisténi 89 926
Technické rezervy - Zivotni pojisténi (mimo inv. Zivotniho pojisténi) 498 885
Technické rezervy - investi¢ni Zivotni pojiSténi a obdobné produkty

Rezerva na prémie a slevy 126 126
OdloZena dan aktivni -22

Zavazky z operaci primého pojisténi 225 225
Zavazky z operaci zajisténi 14 14
Ostatni zavazky 12 12
Ostatni pasiva a pfechodné ucty 606 606
Pasiva celkem 1547 2793

Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou kromé technickych rezerv ostatni pasiva a pfechodné ucty (predstavovany

zejm. dohadnymi polozkami na nevyfakturované zavazky vyplyvajici z pojistnych smluv), zavazky plynouci

z pfimého pojisténi a rezervy jiné neZ technické rezervy (tato polozka je primarné tvofena oc¢ekdvanymi vyplatami

podilCl na zisku pojistnikiim).

Nejvyznamnéjsi rozdil mezi pfistupem pro statutarni pojeti a pojetim pro ucely solventnosti je dan odliSnym

pristupem k oceriovani technickych rezerv (viz vyse).

D. 4 ALTERNATIVNi METODY OCENOVANI

Spolecnost v roce 2023 nevyuzila alternativnich ocerovacich metod.

D. 5 OSTATNi INFORMACE

Spolec¢nost nema zadné dalsi informace tykajici se oceniovani aktiv a zavazka.
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>

E — RiZENi KAPITALU

‘

E. 1 VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital spolecnosti je tvofen vyhradné primarnim kapitalem tfidy 1, tedy zejména splacenym zakladnim
kapitalem, rezervnimifondy a fondy tvofenymi ze zisku a rekonciliani rezervou. Vyse ¢astek jednotlivych polozek

kapitalu pouZzitych pro ucely solventnosti v porovnani s pfistupem pouzitym v ramci statutarni Gcetni zavérky
(podle ceskych Gcetnich standardi) jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

mil. K¢

Polozky kapitalu pro ucely ucetni zavérky Polozky kapitalu pro ucely solventnosti
Zakladni kapital 1 240|Rozdil mezi aktivy a zavazky 2437
Rezervni fond, fondy tvofené ze zisku a ostatni kapitalové fondy 405|Zakladni kapiral 1240

Zisk/ztrata bézného ucetniho obdobi a nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata
minulych G¢etnich obdobi

=

Total 1 958|Total 2140

313|Rekonciliaéni rezerva 650

V nasledujicim textu uvadime detailni komentar k jednotlivym polozkdam vlastniho kapitalu:

=  Zakladni kapital (1 240 mil. K¢) je vkladem matefské spolecnosti. Jedna se o vklad hotovosti na ucet
pojistovny se zamérem nakupu neobchodovatelného objemu akcii. Ocenén je vidy na strané pasiv v
historickych cenach. V rdmci klasifikace vlastniho kapitdlu je zakladni kapitdl zac¢lenén jako primarni
kapital tridy 1.

=  Ostatni polozky primarniho kapitalu (405 mil. K¢) klasifikovaného pro potieby solventnosti jsou tvoreny
ostatnimi kapitalovymi fondy a dale rezervnim fondem a ostatnimi fondy tvofenymi ze zisku.

o Ostatni kapitalové fondy (250 mil. K¢) predstavuji ¢ast kapitalu, ktera neni upsana v akciich.
Jedna se o vklad matefské spolecnosti. Tyto fondy, jsou stejné jako vlastni kapitdl, ocenény
vzdy na strané pasiv v historickych cenach. V ramci klasifikace vlastnich zdrojd jsou ostatni
kapitalové fondy zaclenény do tfidy 1, pficemz spolecnost tak vyuziva prechodnych ustanoveni
umoznénych dle § 68 ¢l. Il zdkona ¢. 304/2016 Sb. bod 13, kdy tato polozka muze byt po dobu
10 let od nabyti Uc¢innosti zakona €. 304/2016 Sh. klasifikovana ve své soucasné podobé jako
poloZka tfidy 1 primarniho kapitalu.

o Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku jsou vytvoreny a spravovany v souladu s internimi a
pravnimi pfedpisy pojistovny. Tvorba fond odpovidd hodnoté 5 % z Cistého zisku bézného
obdobi. Rezervni fondy spadaji také do hodnoty vlastniho kapitalu a jsou téz vzdy oceriovany v
historickych cenach a klasifikovany jako soucast tfida 1.

= Nerozdéleny zisk/ztrata z minulych let pfedstavuje zbytkovou hodnotu vzniklou po tvorbé rezervniho
fondu a vyplaceni dividend. Hodnota dividend je stanovena ziskem na akcii zaokrouhlenou na celé
koruny. V ramci klasifikace vlastniho kapitdlu pro ucely solventnosti je zisk z minulych let zaclenén do
primarniho kapitalu tridy 1.

vv s

= Zisk/ztrata z béiného obdobi odpovida zisku/ztraté po odeéteni dané z pfijmu. Tato hodnota neni v
rozvaze ponizena o 5 % tvorbu rezervniho fondu a neni téZ poniZzena o planovanou vyplatu dividend. Pro
Ucely solventnosti se hodnota dividend nésledné odecte od vlastnich zdrojl, pouze zisk ocistény o
vyplatu dividend je soucasti primarniho kapitalu tfidy 1.

= Dividendy k vyplaceni (297 mil. K&) nejsou pro Ucely solventnosti soucasti vlastniho kapitalu.
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= Rekonciliacni rezerva (650 mil. K¢) je unikatni polozka vznikla na zakladé metodiky sestaveni rozvahy
pro Ucely solventnosti. Hodnota této rezervy se skladd jak z uprav aktiv (rozpusténi odloZenych
potizovacich ndkladd DAC, nehmotného majetku, prepocet technickych rezerv, odloZzend dan z
rozpusténi pasiv), tak z Upravy pasiv (pfepocet technickych rezerv, DAC zajistitel, odlozena dan z
rozpusténi aktiv). Je klasifikovana jako primarni kapital tridy 1.

Hlavni rozdil mezi hodnotami statutarni rozvahy a rozvahou sestrojenou pro ucely solventnosti je dan zejména
odliSnou hodnotou technickych rezerv, které jsou podrobné vysvétleny v kapitole D. 2. Spolecnost nemusi pro
Ucely solventnosti drzet tak vysoké technické rezervy jako pro ucely statutdrni Gcetni zavérky a tento rozdil je
soucasti vlastniho kapitalu, ktery je stanoven jako pfebytek aktiv nad pasivy. Z tohoto dlivodu je vlastni kapital
pouZzity pro Ucely solventnosti vyssi nez vlastni kapital pouZzity pro Gcely statutarni ucetni zavérky.

Co se tyCe pouzitého vlastniho kapitdlu, spolec¢nost si neni védoma zadnych omezeni (stran diskutovaného
prechodného opatreni u polozky ostatnich kapitadlovych fondd) nebo omezeni dostupnosti zdkladnich vlastnich
prostifedkl na pokryti kapitalovych pozadavka.

V pripadé zmény solventnostni situace by nasledné pristoupila k jednotlivym akcim majicim za cil zajistit naplnéni
stanovené solventnostni pozice (napf. nezaplaceni dividend, sniZeni rizik, poZadovani navyseni kapitalu apod.).

E. 2 SOLVENTNOSTNI KAPITALOVY POZADAVEK (SCR) A MINIMALN{ KAPITALOVY
POZADAVEK (MCR)

Hodnota solventnostnich pozadavk( SCR a MCR ¢inila k 31. 12. 2023 vySe 1 381 mil. K¢ (SCR) a 345 mil. K¢ (MCR).

Pomeér solventnosti, tedy pomér vlastniho kapitalu vici solventnostnim pozadavkim ¢inil 154 % v ptipadé SCR a
618 % v pripadé MCR, coz znaci bezpecnou kapitalovou pozici.

Detailni rozdéleni pozadavku SCR na jednotlivé rizikové moduly a sub moduly véetné meziro¢niho vyvoje je
prezentovdno v nasledujici tabulce.

mil. Ké

A % /Yy

Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) 85 7%
Minimalni solventnostni kapitalovy pozadavek (MCR) 345 324 21 7%
Modul trzniho rizika 157 178 - 21 -12%)
Modul rizika selhani protistrany 77 120 - 43 -35%
Expozice typ 1 12 14 - 3 -19%
Expozice typ 2 68 109 - 41 -37%
Modul Zivotniho upisovaciho rizika 33 21 12 57%)
Modul zdravotniho upisovaciho rizika 793 721 72 10%
- Podmodul upisovaciho rizika ve zdrav. poji§téni SLT 774 703 72 10%

- Podmodul upisovaciho rizika ve zdrav. poji§téni NSLT 6 7 -1 -20%

- Podmodul zdravotniho katastrofického rizika 55 52 3 6%
Modul nezivotniho upisovaciho rizika 846 741 105 14%
- Podmodul rizika pojistného a tech. rezerv v nez. pojisténi 776 663 113 17%

- Podmodul rizika storen v nez. pojisténi 230 205 25 12%

- Podmodul nezivotniho katastrofického rizika 120 143 - 23 -16%
Operacni riziko 107 113 - 6 -6%)
Riziko nehmotnych aktiv - - - 0%

Jiz bylo zminéno vySe vtéto zpravé, doslo vroce 2023 k narGstu hodnoty solventnostniho kapitalového
pozadavku (SCR) o 85 mil. K¢ (+7 %). NarUst SCR byl zplsoben zejména rostoucim objemem predepsaného
pojistného (reflektujici rlst pojistného kmene) a ristem vyplat na pojistném plnéni (zejména na riziku pracovni
neschopnosti) kompenzované poklesem expozice rizika selhani protistrany v disledku poufZiti odliSného pfistupu
v ramci pohledavek postoupenych Pojistovné.
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Solventnostni kapitdlovy poZzadavek SCR se vypocitd pomoci standardniho vzorce bez zjednoduseni pro vypocty
konce roku. Podle ¢eského zdkona o pojistovnictvi (§ 136a) Ceskd republika nevyuZila vnitrostatni volnost
stanovenou v ¢lanku 52 rdmcové smérnice 2009/138 / ES a pojistovny proto nejsou povinny zverejfiovat zadné
informace o navyseni kapitélu, nebo dopadu poufiti specifickych parametr podniku.

Minimalni kapitdlovy poZadavek MCR se vypocitd podle vzorce obsaZzeného v nafizeni komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2015/35. Hlavnimi vstupy pro vypocet MCR jsou nejlepsi odhad technickych rezerv a Cisté
zaslouZené pojistné (ocisténé o podil zajistitel). Podrobnosti o téchto veli¢inach jsou uvedeny v pfiloze €. 2,
které jsou pfiloZzeny k této zpravé SFCR.

E. 3 VYUZITI PRISTUPU ZALOZENEHO NA TRVANI U PODMODULU AKCIOVEHO RIZIKA
Spolecnost nevyuziva pristup zaloZeny na trvani v rdmci podmodulu akciového rizika ve svém vypoctu SCR.
E. 4 ROZDILY MEZI STANDARDNIM VZORCEM A INTERNIM MODELEM

Spolecnost nepouziva interni model.

E. 5 NEDODRZEN{ MINIMALNIHO KAPITALOVEHO POZADAVKU MCR NEBO VYZNAMNE
NEDODRZEN| SOLVENTNOSTNIHO KAPITALOVEHO POZADAVKU SCR

Objem vlastniho kapitalu urc¢eného ke kryti solventnostnich pozadavk( prevysuje hodnotu SCR i MCR v pribéhu
celého roku 2023. Provedené projekce nenaznacuji, Ze v blizké budoucnosti neni spolecnost exponovana
vyznamnému riziku nedodrzZeni pravidel SCR a MCR.

E. 6 DALSI INFORMACE

Rok 2023 byl jesté stale ovlivnén pomérné nepfiznivou ekonomickou situaci spojenou s nizkym hospodarskym
rdstem, zvySenou mirou inflace a prostfedi vysokych trokovych sazeb. Tato situace nicméné neméla —s ohledem
na dosaZzené vysledky — jednoznacné negativni ¢i pozitivni finanéni dopad z divodd vzajemnych kompenzaci
efektl jednotlivych dopadl. Ekonomické prostfedi roku 2023 nicméné kladlo zvySené naroky na vsechny slozky
fidiciho a kontrolniho systému spolecnosti.
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PRILOHA 2 — ZVEREJNENE SABLONY / VYKAZY

S.02. 01. 02 - ROZVAHA

CZK Hodnota podle CZK Hodnota podle
Solventnosti Il Solventnosti Il
Aktiva €0010 Zavazky C0010
Goodwill Technical provisions - non-life 117 363 951
Casové rozlisené pofizovaci naklady Technical provisions - non-life (excluding health) 94 808 171
Nehmotna aktiva - Technické rezervy vypocitané jako celek -
OdloZené dafiové pohledavky 23 368 487 Nejlepsi odhad - 26124993
Pfebytek diichodovych davek - Rizikova pfirdzka 120 933 164
Nemovity majetek, zafizeni a vybaveni drzené pro vlastni potfebu 3752127 Technické rezervy — zdravotni pojiSténi (podobné neZivotnimu) 22 555 780
Investice (kromé aktiv drzenych pro smlouvy s pInénim vézanym na index nebo na 5934 017 966 Technické rezervy vypotitané jako celek -
hodnotu investi¢niho fondu) Nejlepsi odhad 17 787 819
Nemovity majetek (jiny nez pro vlastni potfebu) - Rizikova pfirazka 4767 961
asti v pfidruzenych podnicich - Technickg rezer'vuy'—zwoml pojisténi (vyjma smluv s pInénim vdzanym na index a na 477711 282
Akcie _ hodnotu investi¢niho fondu)
Akcie — kotované _ Technické rezervy — zdravotni pojisténi (podobné Zivotnimu) 388 934 995
Akcie — nekotované - Technické rezervy vypocitané jako celek -
Dluhopisy 1478974 373 Nejlepsi odhad 304 790 587
Statni dluhopisy 1404032 392 [N GE i 84 144 408
Korporétn{ dluhopisy 74941 981 Technical provisions - life (excluding health and index-linked and unit-linked) 88 776 287
Strukturované dluhopisy _ Technické rezervy vypocitané jako celek -
Zajisténé cenné papiry - Nejlepsi odhad 85 240 144
Subjekty kolektivniho investovani - Rizikova pfirazka 3536144
Derivéty _ Technical provisions - index-linked and unit-linked -
Vklady jiné nez penézni ekvivalenty 1455 043 593 Technické rezervy vypotitané jako celek -
Ostatni investice R Nejlepsi odhad R
Aktiva drzena pro smlouvy s pInénim vazanym na index nebo na hodnotu investi¢niho Rizikové pfirazka _
fondd - Ostatni technické rezervy
N Podminéné zavazky -
— - Rezervy jiné nez technické 125 815 213
€né pojistkami - o
Uvéry a hypotéky poskytnuté fyzickym osobam - avazky v us ? OYVC avkad -
ey 7 Vklady od zajistiteld -
Jiné Gvéry a hypotéky - Odiotene dafové zivazk
Castky vymahatelné ze zajistén: -6139 123 5 ?zine allovelZavazky,
eriva -
neZivotni zajisténi a zdravotni zajiSténi podobné neZivotnimu - 12388 790 ym —_—
T T IV " Dluhy vGci uvérovym institucim -
nezivotni zajisténi vyjma zdravotniho -15 855 461 S = 5 TSI
= T = - Finanéni zavazky vyjma dluhd vici dvérovym institucim -
zdravotni pojisténi podobné nezivotnimu 3466 671 7 Ung 2 3 =
= ennuie PonnurE v = = S 7 7 Zavazky z pojisténi a zdvazky vidi zprostfedkovatelim 224 954 751
Zivotni zajisténi a zdravotni zajisténi podobné Zivotnimu kromé smluv s pInénim vazanym z "
’ ) o 6249 667 Zavazky ze zajisténi 13 562 865
na index a na hodnotu investi¢niho fondu = = — —
Zavazky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténi) 11953 833
6 649 698 e
T P P s p . N Podfizené zavazky -
Zivotni zajisténi vyjma zdravotniho a smluv s pIlnénim vdzanym na index a na hodnotu e = — —
investiéniho fondu -400031 Podfizené zavazky mimo primarni kapital -
S oo 7 7 . 2 7 Podfizené zavazky v primarnim kapitalu -
€ni s plnénim vazanym na index a na hodnotu inves - ————— — -
B e (o0 el it et Veskeré dalsi zavazky jinde neuvedené 605 504 174
zi i aktivnim zaji i -
- A - > - = o 5 Zavazky celkem 1576 866 070
Pohledévky z po ni a vadi zprostiedkovatelim 12 937 685 5 ¥ 7
A 7 Prebytek aktiv nad zavazky 2 429 466 906
Pohledavky ze z -
Pohledavky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténi) 19 469 618
Vlastni akcie (drzené pfimo) -
Céstky splatné v souvislosti s polozkami kapitalu nebo pocate¢nim kapitalem, k j
splaceni byla podéna vyzva, ale jesté nebyly splaceny
Hotovost a penéZni ekvivalenty 164 442 166
Veskerd jind aktiva, neuvedend jinde 854 484 049
Aktiva celkem 4 006 332 976
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~ .

S. 05.01. 02 — POJISTNE PLNENi A NAKLADY PODLE DRUHU POJISTENI

CzK

Druh pojisténi: zavazky vyplyvajici z nezivotniho pojisténi a zajisténi (pfimé pojisténi a pfijaté proporcionalni zajisténi)

Pojisténi
CLTTALLIRE Sl Pojisténi namoini a Pojisténi pro pfipad
PojiSténi lécebnych  Pojisténi ochrany zaméstnavatele za odpovédnosti za Ostatni po; IeJtecké dopravy a o;éru a '?n 'c: Ell)(od Obecné pojisténi Pojisténi avéra a
vyloh pfijmu Skodu pfi pracovhim  Skodu z provozu motorovych vozidel oiicténi ?e :_’: P na mja':tku odpovédnosti zaruk
urazu nebo nemoci z motorovych vozidel RS prEpravy J
povolani
€0010 C€0020 C0030 €0040 C0050 €0060 C0070 C€0080 €0090
Pfedepsané pojistné
Hruba hodnota — ptimé pojis 62 716 346 7522297 - 921171091 31113 554
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi - 3090 440 - 349 815 412 -
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni
Podil zajistitelt 39 653 154 151417 - 24 520 476 10132073
Cista hodnota 23063 193 10 461 320 - 1246 466 027 20981 481 -
ZaslouZené pojistné
Hruba hodnota — ptimé pojisténi 62 716 346 7521 447 - 703 699 983 31113 554
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajistén{ - 3090 440 - 349 853 052 -
Hrubd hodnota — pfijaté neproporciondini
zajisténi
Podil zajistitell 39 653 154 151 417 - 24 520476 10 132 073
Cistd hodnota 23 063 193 10 460 469 - 1029 032 559 20981 481 -
Naklady na pojistna plnéni
Hrubd hodnota — pfimé pojisténi 20 759 240 1583433 - 92 268 035 2332746
Hrubd hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi - -123716 - 55 674 280 -
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni
zajisténi
Podil zajistitell 11903 212 52 629 - 2716 834 933 072
Cista hodnota 8856 028 1407 088 - 145 225 482 1399675 -
Vzniklé naklady 16 165 428 6716 087 - 800 445 536 13 809 658
Zustatek — ostatni technické naklady/pfijmy
Naklady celkem
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CzZK Druh pojisténi: zavazky vyplyvajici z neZivotniho pojisténi a
éni a pfijaté proporcionalni zajisténi)

Druh pojisténi: pfijaté neproporcionalni zajisténi

Pojisténi namorni a
letecké dopravy a Pojisténi majetku
pojisténi prepravy

Pojisténi

Pojisténi pravni Pojisténi riznych
) P Asistence ) ve . .
odpovédnosti

Zdravotni pojisténi
ochrany finanénich ztrat poj

C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Predepsané pojistné
Hruba hodnota — ptimé pojisténi - 154 261 359 1176 784 647
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi - 146 576 636 499 482 487
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni
zajisténi
Podil zajistitelt - 2497 217 - - - - 76 954 336
Cista hodnota - - 298 340 778 - - - - 1599 312 799
ZaslouZené pojistné
Hruba hodnota — pfimé pojisténi - 154 580 906 959 632 236
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi - 146 576 636 499 520 127
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni
zajisténi
Podil zajistiteld - 2497 217 - - - - 76 954 336
Cista hodnota - - 298 660 325 - - - - 1382 198 027
Naklady na pojistna plnéni
Hruba hodnota — ptimé pojisténi - 17 314 814 134 258 269
Hrubd hodnota — prijaté proporcionalni zajisténi - 10 126 802 65 677 366
Hruba hodnota — pfijaté neproporciondlni . . . : .
zajisténi
Podil zajistiteld - 358 961 - - - - 15 964 707
Cista hodnota - - 27 082 655 - - - - 183 970 928
Vzniklé naklady - 191 469 542 - - - - 1028 606 251
Zustatek — ostatni technické naklady/p¥ijmy - 26359 210
Naklady celkem 1002 247 041
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K Druh pojisténi: zavazky vyplyvajici ze Zivotniho pojisténi Zavazky vyplyvaijici ze Zivotniho zajisténi

Renty (duchody)

vyplyvajici ze smluv
neZivotniho

Renty (dtichody)
vyplyvajici ze smluv
neZivotniho

Pojisténi s plnénim

Celkem

. _.... . Pojisténispodilem vdzanym naindexa i i ey . pojisténi a souvisejici . e .
Zdravotni pojisténi . pojisténi a ., . ., Zdravotni zajiSténi
na zisku na hodnotu . s jinymi pojistnymi
. A se zavazky . .
investicniho fondu y zavazky nez se
zdravotniho a "
— zavazky zdravotniho
pojisténi T
pojisténi
0210 €0220 €0230 €0240 €0250 €0260 0270 €0280 €0300
Pfedepsané pojistné
Hruba hodnota 906 637 829 - - 286 974 737 - - 603 706 021 48 135 1797366 721
Podil zajistitelt 14 678 737 - - 1398612 - - - - 16 077 349
Cista hodnota 891 959 093 - - 285576 125 - - 603 706 021 48 135 1781289373
ZaslouZené pojistné
Hrubd hodnota 907 087 286 - - 287 300 236 - - 603 706 021 48 135 1798 141678
Podil zajistitelG 14 678 737 - - 1398612 - - - - 16 077 349
Cista hodnota 892 408 549 - - 285901 624 - - 603 706 021 48 135 1782064 329
Naklady na pojistna plnéni
Hrubd hodnota 370597 664 - - 104 146 834 - - 227 352 829 -52814 702 044513
Podil zajistitelG 10900612 - - 438 468 - - - - 11339080
Cista hodnota 359 697 052 - - 103 708 366 - - 227 352 829 -52814 690 705 433
Vzniklé naklady 580 856 279 183 243 147 375293 446 30878 1139423750
Zistatek — ostatni technické naklady/prijmy ——— —— _ -28 169 980
Naklady celkem ——— e ——— | 1111253769
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S.12.01. 02 — TECHNICKE REZERVY TYKAJICi SE ZIVOTNIHO POJISTENiI A ZDRAVOTNIHO SLT POJIST

CZK

Technické rezervy vypocitané jako celek

Celkova vysSe ¢astek vymahatelnych ze zajisténi /
zvlastnich ucelovych jednotek a z finitniho zajisténi po
upravé o ocekavanou ztratu danou selhanim protistrany
v souvislosti s technickymi rezervami vypoctenymi jako
celek

Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho
odhadu a rizikové prirazky

Nejlepsi odhad

Hruba hodnota nejlepsiho odhadu

Souhrn vymahatelnych &astek ze zajisténi / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po Upravé o
ocekavané ztraty dané selhanim protistrany

Nejlepsi odhad po odecteni vymahatelnych ¢astek ze
zajisténi / zvlastnich ucelovych jednotek a finitniho
zajisténi — celkem

Celkova hodnota pfechodného opatieni u technickych
rezerv

Technickeé rezervy vypocitané jako celek

Nejlepsi odhad

Rizikova prirazka

Technické rezervy — celkem

Pojisténi s podilem
na zisku

€0020

Index-linked a unit-linked pojisténi

Smlouvy bezopcia Smlouvy s opcemi a

zaruk zarukami

C€0030 C€0040 €0050

~

Ostatni Zivotni pojisténi

C0060

s

ENI

Smlouvy bez opcia Smlouvy s opcemia
zarukami

zaruk

C0070

€0080

Renty vyplyvajici ze
smluv neZivotniho
pojisténi a
souvisejici s jinymi
pojistnymi zavazky
nei se zavazky
zdravotniho

€0090

R0O010

R0020

—

R0030 - — - - —— 85 240 091 -
R0O080 - - - -400 773 -
R0090 - - - 85 640 864 -
R0100 - - 3536138 -
R0110 - - - - -
R0120 - —— - - —— - -
R0130 - - - -
R0200 - - 88 776 228 -
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CZK Zdravotni pojisténi (pFimé pojisténi)
Renty vyplyvajici ze
smluv neZivotniho
pojisténi a souvisici  Zdravotni zajistén
Smlouvy bez opcia Smlouvy s opcemi a se zavazky (pFijaté zajisténi)
zaruk zarukami zdravotniho
pojisténi

Celkem (Zivotni
pojisténi jiné jako Celkem (zdravotni
i podobné

Zivotnimu)

PFijaté zajisténi zdravotni pojisténi
vcetné unit-linked
pojisténi)

C0100 C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
Technické rezervy vypocitané jako celek R0010 - - - B _ -

Celkova vyse ¢astek vymahatelnych ze zajisténi /
zvl&Stnich Gcelovych jednotek a z finitniho zajisténi po
Upravé o ocekdvanou ztratu danou selhanim protistrany [UTPI - - - - - -
v souvislosti s technickymi rezervami vypoctenymi jako
celek

Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho
odhadu a rizikové prirazky

Nejlepsi odhad  ——— T | | ——— | | ———— | = | ———

Hrubd hodnota nejlepsiho odhadu R0030 - 85240091 >< 244 624 199 - - 60 166 388 304 790 587

Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po Upravé o R0080 - -400773 6661 654 - - - 6661 654

ocekavané ztraty dané selhanim protistrany

Nejlepsi odhad po odecteni vymahatelnych ¢astek ze
zajisténi / zvlastnich ucelovych jednotek a finitniho R0090 - 85 640 864 237 974 500 - - 60 166 388 298 140 889
zajisténi — celkem

Rizikova ptirazka R0100 - 3536138 22232445 - 61911964 84 144 408

Celkova hodnota prechodného opatieni u technickych
rezerv

Technické rezervy vypocitané jako celek R0110 - - >< - - -
Nejlepsi odhad R0120 - - [ | B [ R B B R

Rizikova prirdzka R0130 - - - - - B
Technické rezervy — celkem R0200 - 88776228 266 856 643 - 122 078 352 382 285297
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S.17.01. 02 — TECHNICKE REZERVY TYKAJICI SE NEZIVOTNIHO POJISTENI A ZDRAVOTNIHO NSLT POJISTENI

CZK PFimé poj ni a ptijaté proporcionalni zaj

Pojisténi
odpovédnosti Pojisténi Pojisténi
zaméstnavatele odpovédnosti za Ostatni pojisténi namorni a
za Skodu p¥i skodu z provozu motorovych letecké dopravy a
pracovnim drazu motorovych vozidel pojisténi
nebo nemoci z vozidel prepravy
povolani

Pojisténi pro
pfipad pozérua Obecné pojisténi Pojisténi Gvéra a
jinych skod na odpovédnosti zaruk
majetku

Pojisténi Pojisténi ochrany
|é¢ebnych vyloh prijmu

Technické rezervy vypocitané jako celek R0010 - - - - - - - - B

Celkova vy$e ¢astek vymahatelnych ze zaji$téni / zvlastnich
ucelovych jednotek a z finitniho zajisténi po Upravé o
ocekdvanou ztratu danou selhanim protistrany v souvislosti
s technickymi rezervami vypocétenymi jako celek

R0050 - - - - - - - - -

Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho odhadu
arizikové prirazky

Nejlepéi odhad — ———— e
Rezervy na pojistné e | | | = [ | = | = [ ——— ]
Hrubd hodnota R0060 -1547 334 989 217 - - - - 20 362 624 -4896 061 -
Celkova vy$e ¢astek vymahatelnych ze zajisténi / zvlastnich
ucelovych jednotek a z finitniho zajisténi po Upravé o R0140 -3663209 -57012 - - - - -15 650897 -2104521 -
ocekdvanou ztratu danou selhanim protistrany
Cisty nejlep$i odhad rezerv na pojistné R0150 2112383 1046 162 - - - - 35963472 -2794 135 -
Rezervy na naroky e | =
Hruba hodnota R0160 17 154 000 1191936 - - - - 72473920 722471 -
Celkova vyse ¢astek vymahatelnych ze zajisténi / zvlastnich
ucelovych jednotek a z finitniho zajisténi po Upravé o R0240 7 188 012 5048 - - - - 1629711 247 667 -
ocekdvanou ztratu danou selhanim protistrany
Cisty nejlep$i odhad rezerv na pojistné udélosti R0250 9975708 1186 895 - - - - 70 846 282 475 139 -
Celkovy nejlepsi odhad — hruba hodnota R0260 15 606 666 2181153 - 92 836 544 -4173590
Celkovy nejlepsi odhad — cista hodnota R0270 12 088 091 2233057 - - - - 106 809 753 -2318 996 -
Rizikova prirazka R0280 4379712 388 248 - 80 640 579 812 847

Celkova hodnota pfechodného opatreni u technickych rezerv

Technické rezervy vypocitané jako celek R0290 - - - - - - - - -
Nejlepsi odhad R0300 - - - - - - - - -
Rizikova prirazka R0310 - - - - - - - - -
Technické rezervy — celkem e ———— e
Technické rezervy — celkem R0320 19 986 379 2 569 402 - - - - 173477 123 -3360743 -
Céstka vymahatelnd ze zajisténi / zvlastnich Geelovych
jednotek a z finitniho zajiSténi po Upravé o ocekavanou R0330 3518575 -51904 - -13973 209 -1854594
ztrdtu danou selhanim protistrany —celkem

Technické rezervy po odecteni vymahatelnych ¢astek ze
zajisténi / zvlastnich ucelovych jednotek a finitniho zajisténi RO340 16 467 803 2621306 - - - - 187 450 333 -1506 149 -
—celkem
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CZK

Technické rezervy vypocitané jako celek

Celkova vyse ¢astek vymahatelnych ze zajisténi / zvld$tnich
ucelovych jednotek a z finitniho zajisténi po Upravé o
ocekdvanou ztratu danou selhanim protistrany v souvislosti
s technickymi rezervami vypoctenymi jako celek

Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho odhadu
a rizikové prirazky

Nejlepsi odhad

Rezervy na pojistné

Hruba hodnota

Celkova vyse ¢astek vymahatelnych ze zajisténi / zvlastnich
ucelovych jednotek a z finitniho zajiSténi po Upravé o
ocekdvanou ztratu danou selhdnim protistrany

Cisty nejlepsi odhad rezerv na pojistné

Rezervy na naroky

Hruba hodnota

Celkova vy3e ¢astek vymahatelnych ze zajisténi / zvld$tnich
ucelovych jednotek a z finitniho zajisténi po Upravé o
ocekdvanou ztratu danou selhdnim protistrany

Cisty nejlep$i odhad rezerv na pojistné udalosti

Celkovy nejlepsi odhad — hruba hodnota

Celkovy nejlepsi odhad — ¢ista hodnota

Rizikova prirazka

Celkova hodnota prechodného opatieni u technickych rezerv

Technické rezervy vypocitané jako celek
Nejlepsi odhad

Rizikova prirdzka
Technické rezervy — celkem
Technickeé rezervy —celkem
Céstka vymahatelna ze zaj
jednotek a z finitniho zaj

éni / zvlaStnich uéelovych

ni po Upravé o ocekdvanou
ztratu danou selhanim protistrany — celkem

Technické rezervy po odecteni vymahatelnych ¢astek ze
zajisténi / zvlastnich ucelovych jednotek a finitniho zajisténi
—celkem

ni a pFijaté proporcionalni zajisténi

PFijaté neproporcionalni zajisténi

Aktivni
Aktlv-m o Aktivni neipvr(zp(?ruo‘!wva Ivm‘ Aktivn{ Cel ko:/‘e zav?zky z
e . e e neproporcionalni ..., zajisténi (pojisténi S nezivotniho
Pojisténi pravni . Pojisténi riznych L eproporciondlni . neproporcionalni P
Asistence X S, ) zajisténi X . ... . namofnia letecké T "7 . . pojisténi
ochrany finanénich ztrat . zaj ni (pojisténi zajisténi (pojisténi
(zdravotni o ) dopravy a .
S odpovédnosti) e . majetku)
pojisténi) pojisténi
pfepravy)

C0110 C€0120 0130 €0140 C0150 C0160 C0170 €0180

R0010 - - - - - - - -

R0O050 - - - - - - - -
R0060 - - -149429 223 - - - - -134520776
R0140 - - -332028 - - - - -21807 667
RO150 - - - 149 097 299 - - - - -112 769 417
R0160 - - 34 641276 - - - - 126 183 603
R0240 - - 304 691 - - - - 9375129
R0250 - - 34337010 - - - - 116 821 034
R0260 - -114 787 947 - - - - -8337174
R0270 - - -114 760 289 - - - - 4051617
R0280 - 39479738 - - - - 125701 125

R0290 - - - - - - - -

R0300 - - - - - - - -

R0310 - - - - - - - -
R0320 - - - 75308 209 - - - - 117 363 951
R0330 - -27 658 - - - - -12 388790
R0340 - - -75280551 - - - - 129 752 742
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S.19.01.21 — INFORMACE O NAROCICH NA POJISTNE PLNENI Z NEZIVOTNIHO POJISTENI

Celkové &innost neZivotniho pojisténi
Roklvz[uku/rok . 20010 | 1
upsani po;

Vyplacené pojistné plnéni brutto (nekumulativni)

(absolutni vyse)

Vyvojovy rok . . Soucet let
V beZném roce

(kumulativni)

5 10 avice

Co010 €0020 C0030 C0040 C0050 €0060 C0070 €0080 C0090 C0100 Cco110 Cco170 €0180
Pred R0100 59 859 643 R0100 0 59 859 643
N-9 R0160 62218 957 41 009 066 1092 406 244 256 110611 17114 - - - - R0160 - 104 692 411
N-8 R0170 102 669 898 69 050 674 4012471 451919 254 504 7970 -290 - - R0170 - 176 447 146
N-7 R0180 92617 184 73240341 842 152 732 625 94 770 4216 - - R0180 - 167 531 287
N-6 R0190 96 717 152 35281587 1627947 280816 370932 - -300 R0190 -300 134278133
N-5 R0200 77 827 645 30074 644 1341005 372950 2264 665 R0200 665 109619173
N-4 R0210 77515 259 27994 889 1667426 93 250 406 449 R0210 406 449 107 677 274
N-3 R0220 87 058 588 40223433 94 075 904 885 R0220 904 885 128 280981
N-2 R0230 79112333 1183105 2877663 R0230 2877 663 83173102
N-1 R0240 30380167 44807 831 R0240 44807 831 75187998
N R0250 138777722 R0250 138777722 138 777 722
Celkem R0260 187 774 916 1439 639590
Brutto nediskontovany nejlepsi odhad rezerv na pojistné plnéni
(absolutni vy3e)
Vyvojovy rok Konec roku
(diskontované
10 a vice EE),
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
Pied RO100 | —— | —— [ ——— - R0100

N-9 R0160 - - - - - - 1418 92 - - R0160 -

N-8 R0170 - - - - - 7503 2113 - - R0170 -

N-7 R0180 - - 481783 - 86 862 14 515 2137 - R0180 -
N-6 R0190 - 5958 658 342 709 170816 127 826 6961 4074 R0190 3287
N-5 R0200 109 266 705 4062 640 452 922 250967 75 827 13 602 R0200 11335
N-4 R0210 58 075316 5622393 729 894 138 091 225950 R0210 194 346
N-3 R0220 78 437 906 7153 854 513 967 415 451 R0220 368 460
N-2 R0230 79 802 655 4757 674 1175038 R0230 1073583
N-1 R0240 56 962 709 8015 407 R0240 7541786
N R0250 119 985 466 R0250 116 990 807
Celkem R0260 126 183 603
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S.23.01. 01 — VLASTN| ZDROJE / KAPITAL

CzZK

Primarni kapital pfed odectenim kapitalové ucasti v jiném finanénim odvétvi ve smyslu clanku 68 nafizeni
v pfenesené pravomoci 2015/35

Kmenovy akciovy kapital (hruba hodnota vlastnich akcii)

Emisni dZio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem

Pocatecni prostiedky, pfispévky spoleénikii nebo rovnocenna polozka primarniho kapitalu u vzajemnych
pojistoven a zajistoven nebo pojistoven a zajiStoven na bazi vzajemnosti

PodFizené u&ty vzdjemnych pojistoven

Disponibilni bonusovy fond

Prioritni akcie

Emisni dZio souvisejici s prioritnimi akciemi

Pfeceriovaci rezervni fond

Podfizené zavazky

Castka, ktera se rovna hodnoté &istych aktiv s odlozenou dafiovou povinnosti

Jiné polozky kapitalu schvalené orgdnem dohledu jako primarni kapital nespecifikovany vyse
Kapital z Gcetnich zavérek, ktery by nemél byt zastoupen v preceriovacim rezervnim fondu a ktery
nespliiuje kritéria pro zarazeni mezi kapital podle smérnice Solventnost Il

Kapital z dcetnich zavérek, ktery by nemél byt zastoupen v pfeceriovacim rezervnim fondu a ktery
nespliiuje kritéria pro zarazeni mezi kapital podle smérnice Solventnost II

Srazky

Odpocty ucasti ve financnich a Uvérovych institucich

Celkovy primarni kapital po odpoctech

Dopliikovy kapital

Kmenovy akciovy kapital splatny na pozadani, ktery nebyl splacen, a nebyla podana vyzva k jeho
splaceni

Pocatecni prostredky, prispévky spolecnikil nebo rovnocenna polozka primarniho kapitalu u vzajemnych
pojistoven a zajistoven nebo pojistoven a zajistoven na bazi vzajemnosti splatné na pozadani, které
nebyly splaceny a nebyla podana vyzva k jejich splaceni

Prioritni akcie splatné na pozadani, které nebyly splaceny, a nebyla poddna vyzva k jejich splaceni
Pravné zdvazny zavazek upsat a zaplatit podfizené zavazky na pozadani

Akreditivy a zaruky podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES

Akreditivy a zaruky jiné nez podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES

Vyzvy €élentim k dodateé¢nym pfispévkam podle prvniho pododstavce ¢l. 96 odst. 3 smérnice 2009/138/ES

Vyzvy ¢lentim k dodate¢nym prispévkam jiné nez podle prvniho pododstavce ¢l. 96 odst. 3 smérnice
2009/138/ES

Jiny doplnkovy kapital

Dopliikovy kapital celkem

Dostupny a pouzitelny kapital

Celkovy dostupny kapital na kryti solventnostniho kapitdlového pozadavku (SCR)
Celkovy dostupny kapitdl na kryti minimalniho kapitdlového pozadavku (MCR)
Celkovy pouzitelny kapital na kryti solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR)
Celkovy pouzitelny kapitadl na kryti minimalniho kapitalového poZzadavku (MCR)
Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR)

Minimalni kapitalovy pozadavek (MCR)

Pomér pouzitelného kapitalu k solventnostnimu kapitalovému pozadavku

Pomér pouZitelného kapitalu k minimalnimu kapitalovému pozadavku

Celkem

coo1o0

Tier 1 —neomezené

€0020

Tier 1 —omezené

C0030

Tier 2

C0040

Tier 3

C€0050

1240000000

1240000000

——

——

_——

- ——

642 514 260 642514260 | ——— [ ——— | ————
250 000 000 250 000 000 - B -

-

—

2132514260

2132514260

——

——

—

2132514 260

2132514 260

2132514260

2132514 260

2132514260

2132514 260

2132514260

2132514 260

1380939215

345 234 804

——
——

1,5442

e

6,1770

-
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PFecenovaci rezervni fond

Prebytek aktiv nad zavazky

Vlastni akcie (drZzené pfimo a nepiimo)

Pfedvidatelné dividendy, rozdéleni vynost a poplatky

Jiné polozky primdrniho kapitalu

Upravy o omezené polozky kapitélu ve vztahu k portfoliim vyrovnavaci Gpravy a Gcelové vazanym

fondim

Precenovaci rezervni fond

Ocekavané zisky

Ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném (EPIFP) — Zivotni pojisténi
Ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném (EPIFP) — NeZivotni pojisténi
Ocekavané zisky obsaZzené v budoucim pojistném (EPIFP) celkem

C0060

2429466906 | ——— |

e

296952646 | ————— |

1490000000 | ———— |

642514260 |  ————

242296799 | __———

520622101 |  ————

762918901 | ————""
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S.25.01.21 — SOLVENTNOSTNIi KAPITALOVY POZADAVEK — PRO POJISTOVNY A ZAJISTOVNY, KTERE POUZIVAJi STANDARDNI{ VZOREC

CZK Hruby solventnostni Parametry specifické
kapitalovy pro pojistovny nebo Zjednoduseni
Y ELEVES zajistovny (USP)

C0110 C0090 C0100
Trzni riziko R0010 156 566 371
Riziko selhani protistrany R0020 77 354 504
Zivotni upisovaci riziko R0030 32793710
Zdravotni upisovaci riziko R0040 792 851 028
NeZivotni upisovaci riziko R0050 846 395 475
Diverzifikace R0O060 - 631 627 986
Riziko nehmotnych aktiv R0070 -
Zakladni solventnostni kapitdlovy pozadavek R0100 1274333 101
Vypocet solventnostniho kapitalového pozadavku C€0100
Operacni riziko R0130 106 606 114
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty R0140 -
Schopnost odloZené dariové povinnosti absorbovat ztraty R0150 -
Kapitdlovy pozadavek pro pojistovny a zajiStovny provozované v souladu se ¢ldnkem 4 smérnice R0160 -
Solventnostni kapitalovy poZadavek bez navyseni kapitalového pozadavku R0200 1380939 215
Jiz stanovend navys$eni kapitalového poZadavku R0210 -
Solventnostni kapitalovy poZadavek R0220 1380939 215
Dalsi informace o SCR
Kapitalovy poZadavek na podmodul akciového rizika zaloZzeného na trvani R0400 -
Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitdlovych pozadavk( pro zbyvajici ¢ast R0410 -
Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitadlovych pozadavki pro Géelové vazané fondy R0420 -
Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitdlovych pozadavkl pro portfolia vyrovndvaci Gpravy R0430 -
Diverzifika¢ni efekty v disledku agregace Ucelové vazanych fonda (RFF) a fiktivnich solventnostnich RO440 )
kapitalovych pozadavkl (nSCR) pro ¢ldanek 304
Pfistup k dafiové sazbhé

0109
Pristup zaloZe a primérné dariové sazbé R0590

Kapacita odloZenych
dani absorbovat

Vypocet upravy zohledriujici kapacitu odlozenych dani absorbovat ztraty ztraty

C0130
Kapacita odloZenych dani absorbovat ztraty R0640 -
Kapacita odloZenych dani absorbovat ztraty odGvodnéna zrusenim odlozenych dariovych zavazk R0650 -

Kapacita odloZenych dani absorbovat ztraty odGvodnéna odkazem na budouci zdanitelny hospodarsky zisk ] -

Kapacita odloZenych dani absorbovat ztraty odGivodnéna pfenosem z minulych obdobi, bézny rok R0670 -
Kapacita odloZenych dani absorbovat ztraty odlivodnéna pfenosem z minulych obdobi, budouci roky R0680 -
Maximalni kapacita odloZenych dani absorbovat ztraty R0690 -
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S.28.02. 01 — MINIMALN{ KAPITALOVY POZADAVEK — ZIVOTNI | NEZIVOTNI POJISTENI

CzZK 0

C€0010 C0020

Linearni slozka vzorce pro zavazky z nezivotniho pojisténi a zajisténi  [J{1[o[1] 106 694 485 -

CzZK

Pojisténi Iécebnych vyloh a proporcionalni zajisténi

Pojisténi ochrany pfijmu a proporcionalni zajisténi

Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolédni a proporcionalni zajisténi
Pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel a proporciondini zajisténi
Ostatni pojisténi motorovych vozidel a proporcionalni zajisténi

Pojisténi namorni a letecké dopravy a pojisténi prepravy a proporcionalni zajisténi

Pojisténi pro pripad poZaru a jinych skod na majetku a proporcionalni zajistén{

Obecné pojisténi odpovédnosti a proporcionalni zajistén{

Pojisténi Uvéru a zaruky a proporcionalni zajisténi

Pojisténi pravni ochrany a proporcionalni zajisténi

Pojisténi asistence a proporciondlni zajisténi

Pojisténi rGznych financnich ztrat a proporcionalni zajisténi

Aktivni neproporciondlni zajisténi (zdravotni pojisténi)

Aktivni neproporcionalni zajisténi (pojisténi odpovédnosti)

Aktivni neproporcionalni zajisténi (pojisténi namorni a letecké dopravy a pojisténi prepravy)
Aktivni neproporcionalni zajisténi (pojisténi majetku)

CzZK 0

C0070 C0080

Cinnosti nezivotniho pojisténi

Cinnosti Zivotniho pojisténi

C0030 €0040 C0050 C0060
12 088 091 23 055 634 -
2233057 4528 842 -
106 809 753 736 513 965 -
- 20 461 465 -
- 298 410918 —

Linearni sloZka vzorce pro zavazky z Zivotniho pojisténi a zajiSténi R0200 - 61 805 042
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CzZK

Zavazky s podilem na zisku — zarucené plnéni
Zavazky s podilem na zisku — budouci nezarucené plnéni
Zavazky tykajici se pojisténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu

Jiné zdvazky z Zivotniho a zdravotniho pojisténi nebo zajisténi

Celkovy kapital v riziku pro vSechny zévazky z Zivotniho pojisténi a zajisténi

Celkovy vypocet minimalniho kapitalového poZadavku

Linearni minimalni kapitdlovy pozadavek (MCR)

Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR)

Horni mez minimalniho kapitdlového pozadavku (MCR)

Dolni mez minimalniho kapitdlového pozadavku (MCR)

Kombinovany minimalni kapitdlovy pozadavek (MCR)

Absolutni dolni mez minimalniho kapitalového pozadavku (MCR)

Minimalni kapitalovy pozadavek

Vypocet fiktivniho minimalniho kapitdlového poZadavku v
neZivotnim a Zivotnim pojisténi

Cinnosti neZivotniho pojisténi

Cinnosti Zivotniho pojisténi

383781063

76 779 485 187

Fiktivni linedrni minimalni kapitalovy pozadavek (MCR)

Fiktivni solventnosti kapitalovy pozadavek (SCR) kromé navyseni
(celoroéni nebo nejnoveé;si vypocet)

Fiktivni horni mez minimalniho kapitdlového pozadavku (MCR)

Fiktivni dolni mez minimalniho kapitdlového pozadavku (MCR)

Fiktivni kombinovany kapitdlovy pozadavek (MCR)

Absolutni dolni mez fiktivniho minimalniho kapitdlového pozadavku
(MCR)

Fiktivni minimalni kapitalovy pozadavek (MCR)

C0130
168 499 527
1380939215
621422 647
345 234 804
345 234 804
293 957 443
C0130
R0400 345 234 804
C0140 C0150
106 694 485 61 805 042
874 415 503 506 523 712
393 486 976 227935 671
218 603 876 126 630 928
218 603 876 126 630 928
66 696 227 98 809 225
218 603 876 126 630 928

Poznamky k vybranym QRTs:

=  Vzhledem k tomu, Ze BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. neprovozuje ¢innost mimo tuzemi Ceské republiky, nezverejriuje vykaz S. 05. 02 — relevantni informace jsou

obsazZeny ve vykazu S. 05. 01.

= Vzhledem k tomu, Ze BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. nevyuziva nastroje tykajici se dlouhodobych zaruk ani zadnd pfechodna opatfeni, nezvefejriuje vykaz S. 22.
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